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LOT NOI AU

Bo chi s6 phat trién trudng su pham (Teacher Education Institution
Development Index, viét tat 1a TEIDI) 1a cong cu dé do luong sy phat trién
nang lyc cua cac truong su pham mot cach toan dién, dac biét 1a danh gia
chit luong, hiéu qua hoat dong dao tao, boi dudng giao vién va can bd quan
1y gido duc cac trudng phd théng cua cac truong su pham. Bo chi s TEIDI
bao gém céc tiéu chuén, tiéu chi, chi sd duoc xay dung trén co s¢ tham khao
nhiing ti€u chudn, tiéu chi va chi sd tir cac bd cong cu nhu: B ti€u chuan
kiém dinh chat luong gido duc dai hoc cua Viét Nam, bo tiéu chuan AUN
kiém dinh chat luong gido duc dai hoc ciac nuéc ASEAN va Bo chi sb
QUATI ctia An Do.

Tai liéu hudng din nay dung dé hd tro cac trudng su pham trién khai
danh gia phat trién nang lyc Nha truong, bao gom tu danh gia, danh gia
ddng cip, tham van y kién cac bén lién quan va xac thuc bao cdo tu danh
gia. Két qua danh gia theo Bo chi s6 TEIDI 1am co s¢ giup cac truong su
pham nang cao nang luc dao tao, boi dudng; thé ché hoa mdi quan hé vai
cac bén lién quan, giita Truong véi cac truong khac trong hé thong su pham
va v6i cac truong phod thong, cac co quan quan 1y gido duc cac cip; dong
thot xay dung dugc phuong an st dung doi ngli chuyén gia cung tham gia
VAo qua trinh bdi dudng gido vién va can bo quan 1y gido duc phd thong dap
g yéu cau d6i moi cin ban, toan dién gido duc va dao tao.

Tai liéu hudng dan dugc hoan thanh véi su hd tro k¥ thuat cua céc
chuyén gia tu van cua Ngan hang Thé giéi, Cuc Quan 1y Chat luong, Ban
Quan 1y Chuong trinh ETEP, céac trudng dai hoc su pham chi chét va Hoc
vién Quan 1y gido duc, dac biét 1a cuia truong Pai hoc Su pham Ha Noi 2.

Tai liéu ndy gdm 2 phan: (1) B chi sd phat trién trudng su pham va

(2) Huéng dan sir dung.
PHAN I. BQ CHI SO PHAT TRIEN TRUONG SU PHAM

1. Giéi thiéu B chi sé TEIDI



1.1. Muc dich

Bo chi sé TEIDI 1a cong cu dé do ludong su phat trién ning luc cua cac
truong su pham trong viéc cung cip dich vu chat lugng cao vé dao tao, boi
dudng phat trién chuyén mon cho ngudi hoc, gido vién va can bo quan ly giao
duc cac truong phd thdng. Céng cu nay bao gdm céc tiéu chuan, tiéu chi, chi sb
dé danh gia chat luong va hiéu qua cong tac dao tao, bdi dudng cia cac truong
su pham mét cach toan dién. Mai tiéu chuan bao gém céc tiéu chi va cac chi s6

lién quan theo tung linh vuc.

Ngoai chirc niang danh gia ning lyc phat trién cac trudng su pham, Xac
dinh diém dat dugc cua co so, tir d6 thuc hién danh gia truong hang nam, céc
két qua danh gia thong qua Bo chi s6 TEIDI con cung cap co so khoa hoc cho
viéc xay dung chuan truong su pham, tir d6 giap giai quyét bai toan vé quy
hoach lai mang ludi cac trudng su pham. Dac biét, két qua danh gia thong qua
Bo chi s6 TEIDI con gitp cac trudng su pham xac dinh duoc nhimg diém manh,
nhitng ton tai va xay dung chién luge d6i mai Nha truong ph hop véi dic diém
riéng caa truong cling nhu dic trung ving mién. Céac két qua thu duogc tir viéc
danh gia theo B chi s6 TEIDI ciing sé& gilip cac trudng su pham nang cao ning
luc dao tao, bdi dudng; thé ché hoa thanh cong mébi quan hé gitra Truong vai cac
truong khac trong hé thdng su pham va véi cac trudng phd théng, cac co quan
quan ly gio duc céc cap; dong thoi xay dung duoc phuong an sir dung ddi ngil
chuyén gia cing tham gia vao qua trinh bdi dudng gi4o vién va can bo quan ly
gido duc phd théng dap ng yéu cau doi méi can ban, toan dién giéo duc va dao

tao.

1.2. Pinh hwéng xay dwng B chi sé6 TEIDI
Bo chi s6 TEIDI dugc xay dung trén co s& tham khao nhitng tiéu chuan,

tiéu chi va chi s6 tir cac bo cong cu nhu: B tiéu chuan kiém dinh chit luong
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gi4o duc dai hoc cua Viét Nam, Bo tiéu chuan AUN kiém dinh chit luong gi4o
duc dai hoc cac nuéc ASEAN va Bo chi sé QUATI cia An D6. Noi dung cac
chi s6, mtrc danh gia va ngudn minh chiing s& 1am rd nhiing dic thu truong su
pham (hay linh vuc dao tao gido vién phé thong). Bo chi s6 d¢am bao sy can
bang giira cac chi s6 dinh tinh va cac chi s6 dinh luong. Mot sb chi sé mang tinh
dinh tinh ciing s& thé hién tinh dinh lwong cu thé trong qua trinh huéng dan danh
gia. Ngoai ra, phan huéng dan sir dung s& xay dung hé tham chiéu dic thi cho
linh vuc dao tao gido vién (vi du nhu mang ludi truong thuc hanh su pham,
nghién cuu khoa hoc gido duc, d6i ngii giang vién, moi truong gido duc, chuong
trinh ddo tao, quan hé va phuc vu cong dong,...). Hé tham chiéu nay s& hudng
dan cac truong 1am thé nao dé dat duoc chuan. Hudng dan ciing s& chi 1d budc
lam va cbng viéc cu thé (nghia 1a lugng hoéa duoc va quy trinh hoa duoc).
1.3. Pic diém cia Bé chi sé6 TEIDI

Bo chi sé TEIDI sir dung céch tiép can toan dién cho viéc lap ké hoach,
va quan |y cia cac truong su pham va xac dinh nhitng diém manh va diém yéu
vé ning luc dao tao va boi dudng cua truong. Chi sé nay sé gitip xac dinh nhu
cau giang vién, yéu cau té chicc, mac do sin sang, hiéu qua cua hé thdng cung
tng dich vu su pham, bao gom ca sy nhay cam véi nhu cau cua cac nhom thiét
thoi va dan toc thiéu s, ving kho khin, nhitng noi khong ¢6 nhiéu co hdi tiép
can internet hoic su hd trg khac dé cung cip chuong trinh va tai liéu bdi dudng
thuong xuyén cho giéo vién va can bo quan 1y co s¢ gido duc pho théng. Nhu
vay, c6 thé n6i Bo chi sé TEIDI 1a cong cu dé danh gia tinh hiéu qua va bén
vitng cua viéc phét trién cac trudng su pham thudc Chuong trinh ETEP, tir d6 hd
tro dugc hoat dong tai cau tric hé thong dao tao, boi dudng doi ngii gido vién va
can bo quan ly gido duc dap tng yéu cau doi méi gido duc phd thdng va hoi
nhap qudc té.

Vé nguyeén tac, Bo chi s6 TEIDI thé hién duogc rd hai yéu t co ban: (i)
Pénh gia nhitng linh vuc dic thu ddi véi trudng su pham (chi yéu vé giang day,

nghién cau khoa hoc gi4o duc va dich vu cong dong lién quan dén linh vuc gido
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duc); va (ii) Péanh gia phat trién truong su pham (phuc vu cho qua trinh boi
dudng thudng xuyén). Noi cach khac, Bo chi sé TEIDI tap trung vao nhiing tiéu
chi dic thu cho truong su pham nhu: Mdi quan hé giita trudng su pham Vai cac
truong phd théng; nghién ciu khoa hoc gido duc; xay dung méi truong, van hoa
su pham; phuong phap su pham va van dé am hiéu gido duc phd théng cua
giang vién; hé thong két ndi truc tuyén véi cac trudng thuc hanh su pham; dich
vu ddo tao, bdi dudng va nghién ciru khoa hoc giéo duc. Bo chi sb TEIDI ¢4 thé
do ludng duogc chinh xéc, khach quan nhimg diém manh, ton tai cua céc truong
su pham, gitp céac truong xay dung chién luoc phat trién phi hop.

Phan hudng dan cho mdi tiéu chuan trong Bo chi s6 TEIDI bao gém dinh
nghia, giai thich vé tiéu chuan, céc tiéu chi va chi s6 cu thé, giai thich tai sao
tiéu chuan nay lai quan trong ddi véi trudong su pham, cac yeu cau, cac cau hoi
goi Y va nguon minh chiing dé dinh huéng cho qua trinh TG, danh gia dong
Cap va xac thyuc béo cao TPG.

2. Bo chisé TEIDI

B0 chi s6 TEIDI ¢ 7 tiéu chuan, 20 tiéu chi va 63 chi sb. Céc tiéu chuan
bao gém: (1) Tam nhin chién lugc, quan Iy va dam bao chat luong; (2) Chuong
trinh dao tao; (3) Nghién ctru, phat trién va d6i méi; (4) Hoat dong dbi ngoai; (5)
MBoi trudng su pham va cac ngudn luc; (6) Hb tro day hoc; (7) HO tro hoc tap.

Céc tiéu chuan, tiéu chi va chi s6 duogc trinh bay trong Bang 1 duéi day:

Bang 1. Céc tiéu chuan, tiéu chi va chi s6 danh gia TEIDI

Tiéu chuin 1: TAm nhin chién lwgc, quan ly va dam bao chat lwong

1.1 TAm nhin chién lwgc

1.1.1 |Tam nhin va ké hoach chién luoc phu hop voi sit mang cua trudng.

1.1.2 |Tam nhin, s mang cua truong dugc cong bo cong khai va dugc trien

khai trong cac hoat dong cua truong.

12 |Quanly




Truong c6 cac chinh sach, quy trinh, quy dinh, cong cu thich hop dé thuc

1.2.1 |hién st mang, trién khai ké hoach chién luoc va khuyén khich d6i ngii

phat huy nang luc.

Nang luc chuyén mon ctia nhan sy trong truong dap ing chirc nang,
Lee nhiém vu ctia timg vi trf viéc lam.

Toan bd nhan sy trong truong thue hién day d cac quy dinh vé trach
Led nhiém va giéi trinh theo dinh ky.

1.3 |Pam bao chat lwgng

Truong c6 cac chinh sach thich hop, c6 don vi dam bao chat lugng va
1.3.1 |nhan sy c6 chuyén mon dé thuc hién hiéu qua cac hoat dong dam bao

chat luong bén trong.

Truong di tién hanh tu danh gia cap Truong, tu danh gid cap chuong
L.3.2 trinh dao tao nham cai thién chat lwong gido duc.

Truong c6 mdt hé thong thong tin tich hop dé dinh ky thu thap va xu ly
133 dir liéu vé giang vién va nguoi hoc.

Truong c6 hé thong thu thap phan hdi tir cac bén lién quan vé trai nghiém
1.3.4 |va tién bod hoc tap; c6 phuong phap thu thap, phan tich phan hoi va su

dung két qua phan tich dé cai tién viéc day hoc.

Tiéu chuan 2: Chwong trinh dao tao

2.4 |Phat trién chwong trinh
Céc quy trinh thiét ké/phat trién, tham dinh, thuc hién, giam sat va diéu
2.4.1 |chinh chuong trinh ddo tao va chuong trinh bdi dudng gin véi st mang,
tam nhin, myc tiéu chién lugc cia truong va nhiém vu dugc giao.
Céc chuong trinh ddo tao va chuong trinh boi dudng gido vién dugc phat
2.4.2 |trién dap tng nhu clu cua cac bén lién quan, thé hién tinh hé théng va

nhat quan.




2.4.3

Chuong trinh dao tao va chuong trinh b1 dudng giao vién dugc dinh ki
ra soat, danh gia, chinh stra va bo sung vdi sy tham gia ctia cac bén lién

quan.

2.5

Ni dung chwong trinh va to chire thue hién

2.5.1

Noi dung chuong trinh dap tng chuan dau ra, gan két véi chuan nghé
nghiép, dam bao tinh khoa hoc, hién dai va cap nhat, tich hop cac van dé
gido duc phat sinh trong thuc té va nhiing thay d6i trong bdi canh dia

phuong, qudc gia va quoc te.

2.5.2

Chuong trinh thé hién tinh hop 1y giita Iy thuyét va thuc hanh, dam bao
cho nguoi hoc c6 ddy du ning lyc va pham chéat dé thuc hién hiéu qua

cac hoat dong day hoc.

2.5.3

Viéc phan bo cac hoc phan dam bao tinh hop 1y, dap tmg nhu cau c4 nhan

va ké hoach hoc tap cua ngudi hoc.

254

Viéc t6 chuce thuc hién chuong trinh bao quat, tich hop dugc nhimng tinh
huéng hoc tap da dang thuong xay ra trong trudng su pham va truong

pho thong.

2.55

Truong dam bao tinh phu hop cua ngudn luc, thoi lwong ciia chuong
trinh, sy phan bo thoi gian va thoi khoa biéu cho céac hoat dong dao tao
va bdi dudng trong sudt qua trinh thyc hién chuong trinh dé dap ung

chuan dau ra.

2.5.6

Viéc thuc hién chuong trinh bdi dudng dam bao tinh linh hoat, dap tng
nhu cau va méi quan tdm cuia gido vién va can bd quan 1y gido duc phd

thong.

Ti€u chuan 3: Nghién ciru, phat trién va doi mai

3.6 |Chinh sach vé nghién ctru, phat trién va déi moi
Truong c chinh sach va ké hoach dai han vé nghién ctru, phat trién va
3.6.1 |ddi mai phu hop véi st mang, tam nhin, ké hoach chién luoc cua truong

va nhiém vu dugc giao.




Truong cé chinh sach wu tién vé trang thiét bi va ngan sach phuc vu

362 nghién ciru, phat trién va doi moi khoa hoc gido duc.
Két qua nghién ctru cta trudng duoge tich hop va tmg dung vao hoat dong
363 day va hoc.
Két qua nghién ctru cta trudng thuc day sy phat trién, hoach dinh chinh
3.6.4 |sach, doi moi khoa hoc gido duc va dugce phd bién trong pham vi qudc
gia, khu vuc va qubc té.
3.7 |H® trg nghién ciru, phat trién va ddi moi
Truong hd tro giang vién vé mit to chirc dé thuc hién cac dé tai nghién
311 ctru va chuyén giao cong nghé.
Truong xac dinh cac hoat dong nghién ctru khac nhau dé giang vién hoan
312 thanh nhiém vu nghién ctru ciia minh.
373 Danh sach dé tai, phuong tién, thiét bi phuc vu nghién ctru dugce cap nhat

va cong khai trong toan Truong.

Tiéu chuan 4: Hoat dong ddi ngoai

4.8 |Hop tac vung, dia phwong
Truong 1ap ké hoach va to chtrc thuc hién cac khoa dao tao va boi dudng
481 thuong xuyén cho gido vién va can bo quan 1y gido duc pho thong.
Truong thuong xuyén phdi két hop véi cac truong dai hoc va cac bén co
4.8.2 |lién quan trién khai cdc hoat dong va td chirc cac su kién vé khoa hoc
gido duc.
4.9 [Hop tac qudc té
Truong c6 chinh sach khuyén khich giang vién va ngudi hoc tham gia
4.9.1 |cac mang ludi qudc té, cac hoi thao, du an, cac chuong trinh nghién ciru

va xuat ban trong cdc mang ludi nay.




Truong hd tro phat trién cac chuong trinh lién két ddo tao, bdi dudng va

nghién ctru khoa hoc véi cac truong dai hoc va cac doi tac nudc ngoai;

492 tich hop cac van dé toan cau vé gidi tinh, moi trudng, toan cau hoa trong
chuong trinh dao tao va bdi dudng.
Truong c6 chinh sach va trién khai thuc hién dé giang vién va ngudi hoc

49:3 dat dugc mirc d§ thong thao ngoai ngir theo qui dinh.

4.10 |Hep tac véi cac to chire khac

4.10.1 | Trudng cung cap ngudn nhan luc cd chat luong cao cho cac truong dai
hoc su pham, cac truong dai hoc va cac td chirc khac theo nhiéu muc tiéu
khac nhau.

4.10.2 | Truong tham gia mang ludi cac truong dai hoc su pham, cac truong dai
hoc va céc t6 chtrc khac nham chia sé kinh nghiém thuc tién.

4.10.3 | Trudng hd trg giang vién va ngudi hoc tham gia, dong gop cho cac hoat
dong chuyén mon trong nganh.

4.10.4 | Truong khuyén khich cac hoat dong hop tic vé dao tao, boi dudng,
nghién ctru va chuyén giao cong nghé.

4.11 |Théng tin va truyén thong

4.11.1 | Trudng dam bao viéc xuat ban cac 4n pham chuyén mon tudn thi céac
quy dinh quéc gia va qudc té vé luat ban quyén, sé hiru tri tué, chéng dao
vin va tén trong quyén riéng tu.

4.11.2 | Trudng cong khai cac thong tin, dic biét 1a dir liéu vé doi ngii giang vién,

sinh vién nhap hoc, sinh vién tot nghiép va ti 1€ sinh vién tot nghiép co

viéc lam.

Tiéu chuan 5: Méi trwomg sw pham va cac nguon lue

5.12

Moéi truwong sw pham

5.12.1

Canh quan, méi truong giang day va hoc tip phu hop voi st mang, tam

nhin va myc tiéu gido duc cua truong.
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5.12.2

Khubn vién, moi trueong tu nhién cua truong, dugc quy hoach va xay

dung phu hop voi hoat dong dao tao va bdi dudng gido vién.

5.13

Co s6 vit chat, tai nguyén day va hoc

5.13.1

Cac toa nha, giang duong, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé
théng cong nghé¢ thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap duoc trang bi, bao tri

va su dung phu hop vdi cac muyc dich gido duc cua truong.

5.13.2

Cac toa nha, giang duong, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé
théng cong nghé thong tin, thiét bi, tai lidu hoc tap duoc sir dung linh
hoat dé dép tmg tinh sang tao va doi mdi cua giang vién va ngudi hoc,

phU hop cho timg khéa dio tao, tap huan, boi dudng.

5.13.3

Moi truong truc tuyén cua trudng dam bao cac khoa dao tao, boi dudng
truc tuyén dugc thuc hién c6 chat luong voi cac phuong phap day hoc

thich hop.

5.13.4

Hé théng cong nghé thong tin cua truong duoc bao tri thuong xuyén,

ludn dap tng cho giang vién va nguoi hoc str dung hi¢u qua.

5.14

Nguon tai chinh

5.14.1

Truong c6 cac nguon thu da dang va hop phap tir cac hoat dong dao tao,
bdi dudng, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao cong nghé phu hop véi

st mang, tam nhin va ké hoach chién lugc cta truong.

5.14.2

Nguon thu tir cac hoat dong quan hé, hop tac quoc té dugc sir dung nham

tdng cuong nang luc cua truong.

5.15

Ngudn nhan lwe

5.15.1

Chinh sach tuyén dung, phat trién nguon nhan lyc va khen thuong, ky

luat gan két véi sir mang, tam nhin va ké hoach chién Iugc cta truong.

5.15.2

Truong co chién lugc va ké hoach tuyén dung, str dung ddi ngli minh

bach, canh tranh va hi¢u qua dé€ phat trién cac nha gido duc xuat sac.

5.15.3

Truong c6 chinh sach va ké hoach dam bao chat lugng trong co ché

tuyén dung va sir dung giang vién thinh giang.
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Tiéu chuén 6: HS tro day hoc

6.16

HJ trg, boi dudng gidng vién

6.16.1

Truong cé h¢ thong ho tro hi€u qua cac gidng vién tap su va giang vién

moi.

6.16.2

Giang vién duoc khuyén khich va thyuc hién vai tro 13 ngudi huéng dan

mot cach hiéu qua.

6.16.3

Lanh dao truong cam két va trién khai ké hoach boi dudng thuong xuyén
nham nang cao nhan thuc va ting cuong nang luc chuyén moén cua doi

ngil giang vién, gan két véi thuce té trudng phod thong.

6.16.4

Trudng hd tro gidng vién sir dung hiéu qua cac phuong phap giang day

thich hop cho chuong trinh bdi dudng thudong xuyén.

6.16.5

Truong tao co hoi chuyén nghiép hda cho do1 ngii giang vién dé dap Uimg
cac nhu cau dac biét, tiép can cac van dé gido duc va cac van dé xa hoi co

tac dong dén céc hoat dong su pham.

6.17

Panh gia va cong nhan giang vién

6.17.1

Truong c6 chinh siach va thyc hién danh gia gidng vién mot cach chinh

xac, cong khai va minh bach.

6.17.2

Truong co6 chinh sach va co ché cong nhan thanh tich, dai ngd giang vién

nhdm nang cao nang lyc giang day va nghién ctru khoa hoc.

Tiéu chuin 7: H tro hoc tap

7.18

Tuyén sinh va ho tro nguoi hoc

7.18.1

Chinh sach, quy trinh tuyén sinh cho cac chuong trinh dao tao va boi
dudng dugc thong bdo cong khai, dugc thuc hi¢n cong béng va minh

bach.

7.18.2

Céc thong tin vé nganh hoc, chuong trinh dao tao, chuong trinh boi
dudng, chuong trinh moén hoc va viée td chirc thuc hién 1a rd rang, dﬁy

da va dé tiép can.
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7.18.3

Truong cé cac chuong trinh ho tro va tu van cho nhitng nguoi hoc c6 van
de kho khan trong hoc tap, cham tién bo, ngudi hoc thudc cac nhoém thiét

thoi, dan tgc thiéu so, vung kho khan va nguoi nude ngoai.

7.18.4

Truong cong khai théng tin vé 10 trinh hoc tap, cic chinh sach chuyén
d6i va cong nhan tin chi trong dao tao lién thong giira cac nganh hoc véi

nhau va gilra cac trudong dai hoc trong va ngoai nudc.

7.18.5

Trudng cung cép cac dich vu tu van vé ké hoach hoc tap, lua chon hoc

phan, huéng nghiép, khai nghiép va hd tro sau tét nghiép cho nguoi hoc.

7.19 |Panh gia va cong nhin két qua hoc tap
Viéc danh gia két qua hoc tip ciia ngudi hoc dam bao tinh chinh xac,
9l cong bang, minh bach, phit hop v6i muc tiéu dao tao va chuén diu ra.
Viéc cong nhan két qua hoc tip phan anh duoc ning luc cta nguoi hoc
trong cac chuong trinh dao tao va chuong trinh bdi dudng thudng xuyén,
1192 trong d6 c6 nang luc giang day va str dung cong nghé thong tin.
7.20 |[Cac hoat dong ngoai khoa
Truong hé tro nguoi hoc thyc hanh, di thuc té, tham gia vao cac hoat
1204 dong van hoa, xa hoi, thé duc thé thao nham nang cao chét luong hoc tap.
Truong hd tro viéc thanh 1ap ban lién lac cyu sinh vién, cac hoat dong
7.20.2 |cta ban va viéc tham gia cua cyu sinh vién vao cac hoat dong giao duc

cua truong.
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PHAN Il. HUONG DAN PANH GIA TEIDI
1. Céach sir dung cac chi sé trong cac tiéu chi, tiéu chuan
Phan nay hd trg cac trudng thu thap thong tin can thiét cho viéc viét bao
c4o tu danh gia mot cach xéc thuc, bao gom: (i) Gidi thich ngi ham chi sé; (i)
Yéu cau; (iii) Cau héi goi y; (iv) Nguon minh ching.
1.1. Tiéu chuan 1: TAm nhin chién lwec, quan Iy va dam bao chit lweng
Tiéu chi 1: Tam nhin chién lwec

Cac chi sb

1 Tam nhin chién lwoc

1.1.1 [Tam nhin va ké hoach chién lugc pht hop véi st mang cia truong.

1.1.2 [Tam nhin, s& mang cta truong duoc céng bo cong khai va duoc trién khai

trong cac hoat dong caa truong.

Giai thich

Tam nhin 1a muyc tiéu dai han ma maot truong dai hoc dit ra trong tuwong lai,
trong khoang 15 nam dén 20 niam; ké hoach chién lugc 1a ké hoach trung han
duoc hoach dinh trong thoi gian tir 5 nim dén 10 nim dé dat duoc cac muc tiéu
ctia tam nhin.

Str mang 1a can ct, ly 18 cho sy ton tai caa nha trudng trong mot cong
ddng. Tuyén bd s mang 1a tuyén bd caa truong vé vai tro, vi tri cia truong
trong hé théng giéo duc dai hoc; chtic ning, nhiém vu cta truong trong dao tao,
nghién cau khoa hoc va cung cap cac dich vu phét trién cong ddong phi hop Véi
yéu cau phét trién kinh té - x4 hoi cua dat nuéc, va véi cac yéu cau hoi nhap
quéc té.

Y&u ciu:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- St mang, tam nhin va ké hoach chién luoc cua truong;

- Quy trinh xay dung, diéu chinh, bd sung tim nhin, ké hoach chién lugc

dam bao phu hop vai sir mang cuaa truong;
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- Céch thuc cong bd, phd bién va 1y y kién vé st mang, tim nhin va ké
hoach chién lugc phét trién caa truong dén/tir cac bén lién quan;

- Két qua va danh gia trién khai thuc hién s& mang, tim nhin va ké hoach
chién lugc phat trién cua truong.

Cau héi goi ¥

- Tam nhin va st mang caa trudng duoc thé hién nhu thé ndo trong cac tai
liéu hay cac van ban duoc thé hién nhu mot tuyén b chinh thirc?

- Quy trinh xay dung, ra soat, diéu chinh st mang, tim nhin va ké hoach
chién luoc nhu thé ndo dé dam bao muac d6 twong xtng, phi hop giita st mang,
tam nhin va ké hoach chién lugc cua truong?

- Stir mang, tam nhin va ké hoach chién luoc caa truong cé duoc cong bd
cdng khai bang cac hinh thirc da dang?

- Tam nhin va sit mang duoc pho bién dén cac bén lién quan bén trong
treong (can bo lanh dao, quan ly; giang vién, nhan vién; nguoi hoc) va bén
ngoai trudng (co quan quan Iy nha nudc vé gido duc va dao tao; cac truong phd
thong, sinh vién tét nghiép) nhu thé nao? Pugc sy dong thuan tir cac bén lién
quan nhu thé nao?

- Tam nhin va sit mang dugc cac bén lién quan bén trong truong (can bo
lanh dao, quan ly; giang vién, nhan vién; ngudi hoc) thuc hién nhu thé nao?

- Trudng cd cac co ché va thu tuc phi hop dé dinh ky ra soét, sira d6i tam
nhin khéng?

- Tam nhin cua truong duoc stra doi khi nao? Ly do va nhiing noi dung
duoc sta doi?

Nguén minh chirng

- Nhitng van ban, tai liéu thé hién noi dung cia st mang, tim nhin, ké
hoach chién lugce dd duoc phé duyét: Quyét dinh vé viéc thanh Iap, chuyén doi,
tai cdu trac nha truong; cac chién lugc, ké hoach chién lugc phét trién truong
trong tirng thoi ky; tai lidu, sach, bao gidi thiéu vé trudng cb ndi dung cua sir

mang, tim nhin, ké hoach chién lugc dugc in 4n va phat hanh chinh thic; Tuyén
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bd st mang, tm nhin va ké hoach chién lugc dugc cong bé trén Trang thdng tin
dién to cua Truong.

- Céc van ban thé hién mtc do phu hop cua tam nhin va ké hoach chién
lugc véi sit mang cua truong: Bao cao danh gia cua truong trong viéc thuc hién
ké hoach hang nim va ké hoach téng két viéc thuc hién chién luoc 5 nam phat
trién cua truong;

- Dit liéu tir cac cudc phong van va khao sét cac bén lién quan vé viéc phd
bién, trién khai thuc hién st mang, tm nhin;

- Trang thong tin dién tir cua truong hodc cac ban tin/tai liéu gigi thiéu vé
truong cho thay noi dung caa tim nhin dugc cdng khai cho céc bén lién quan;

- Tai liéu, bién ban cac cudc hop cho thiy tam nhin da duoc trién khai
trong cac hoat dong cua truong.

Tiéu chi 2: Quan ly

CA4c chi s

2 Quan ly

1.2.1 |Trudng cé cac chinh sach, quy trinh, quy dinh, céng cu thich hop dé
thuc hién sit mang, trién khai ké hoach chién luoc va khuyén khich doi

ngii phat huy nang luc.

1.2.2 [Nang luc chuyén mon cua nhén su trong truong dap tng chic nang,

nhiém vu cua tung vi tri viéc lam.

1.2.3 |Toan bd nhan su trong truong thuc hién day du cac quy dinh vé trach

nhiém va giai trinh theo dinh ky.

Giai thich
Quan ly la qua trinh c&c nha 1anh dao, quan ly lam viéc cung vdéi cac ca
nhan, cac don vi théng qua viéc st dung thiét bi, vén va céng nghé dé dat duogc

nhitng muc tiéu cua truong. Hoat dong quan ly duogc thuc hién théng qua cac
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chinh sach, quy trinh, quy dinh, dugc thuc hién boi doi ngli nhan sy cé nang luc
chuyén moén dap ng chirc nang, nhiém vu cuda tieng vi tri viéc lam.

Dé nang cao hiéu luc va hiéu qua cua hoat dong quan ly, nha truong can
xéac dinh rd viéc xay dung, thuc hién, ra soat danh gia va diéu chinh, bo sung cac
chinh sach, quy trinh, quy dinh, cong cu; chirc nang, nhiém vu cta doi ngii can
bo quan ly, giang vién va nhan vién, tranh nham 14n, chéng chéo va duoc moi
nguoi chap thuan; quy trinh quan 1y va co ciu td chiic theo quy dinh cua phép
luat, dam bao hiéu qua dé cai tién chat luong lién tuc; trach nhiém ciing nhu cac
y&u cau vé trach nhiém giai trinh s& dam bao tinh gan két caa cac bén lién quan
bén trong va bén ngoai truong.

Doi ngii, giang vién, nhan vién, nguoi hoc tham gia vao cac hoat dong
quan ly gép phan nang cao hiéu qua cua viéc thuc hién cac nhiém vu cua
Truong.

Yéu cau:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- Hé thong chinh sach, quy trinh, quy dinh, céng cu quan Iy hién tai cua
truong;

- Quy trinh x@y dung chinh sach, quy dinh, cong cu quan ly cia truong;

- Muc do thich hop cta hé théng chinh sach, quy trinh, quy dinh, cng cu
quan 1y dé thuc hién st mang, ké hoach chién luoc va khuyén khich doi
ngii phat huy nang lyc;

- Nang luc chuyén moén cua doi ngii can bd, giang vién, nhan vién va kha
nang dap tng chirc nang, nhiém vu cuaa ting vi tri viéc lam;

- Quy dinh vé trach nhiém va giai trinh cia doi ngii can bd, giang vién,
nhan vién trong truong;

- Viéc thuc hién trach nhiém va giai trinh ctia doi ngii can bo, giang vién,

nhan vién trong truong.
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Cau hoi goi y

M6 hinh/céu triic quan Iy chinh thtc caa trudng nhu thé ndo? C6 phu hop
cho mot truong s pham/truong dao tao giao vién ¢ Viét Nam khéng? Co nhitng
thay d6i gi dé dap (g voi cac yéu cau mai?

Truong c6 nhiing chinh sach, quy trinh, quy dinh, céng cu ndo nham nang
cao hiéu luc va hiéu qua cua hoat dong quan ly cua truong?

Nhitng chinh sach, quy trinh, quy dinh, cdng cu quan ly dugc xay dung,
thuc hién, ra soat va diéu chinh nhu thé nao?

Truong c6 nhiing chinh sach, quy trinh, quy dinh, céng cu ndo nham nang
cao hiéu luc va hiéu qua cua hoat dong quan ly caa truong?

Nang lyc doi ngli can bo quan ly, giang vién, nhan vién trong truong co
dap tng dap tng chirc nang, nhiém vu cua ting vi tri viéc lam?

Quy dinh vé trach nhiém giai trinh d6i ngii can b quan ly, giang vién,
nhan vién trong trudong duoc xay dung nhu thé nao?

Nguén minh chirng

Céc van ban cho thdy md hinh quan Iy cua trudng va cac minh ching cho
thay truong hoat déng phi hop véi cac quy dinh phap luat;

Céac van ban cho thay chinh sach, quy trinh, quy dinh, céng cu quan ly
duoc xay dung, thuc hién, ra soat va diéu chinh nhu thé nao? Cé dugc tham van
cac bén lien quan, bao gém giang vién, ngudi hoc nhu thé nao?

Céc van ban cho thay vai tro va chic nang cta doi ngii nhan sy dugc phan
cong cu thé va rd rang;

Hé théng, co ché cho thdy cac thng tin vé doi ngii dugc thu thap, quan ly
va cap nhat;

Céc van ban chinh thic cho thay nhiing nguyén tic chung vé trach nhiém
giai trinh d6i v&i d6i ngii nhan su;

Pé an viéc lam mo ta cdng viéc caa nhan vién trong truong da duoc phé

duyét;

18



Céc vin ban gidi thiéu vai trd va chirc ning cua ting vi tri trong tat ca cac
don vi va phong ban;

Céc bao cao dinh ky cua tat ca nhan sy tai timg don vi, phong ban va bo
phan thé hién trach nhiém giai trinh va tdm tat céng viéc (theo tuan, thang, quy,
hoc Ky, va hang nam);

Céc quy dinh va chinh sach cua truong vé phat trién nhan sy, vé ning luc
lanh dao, quan ly, hoc thuat, va tai chinh.

Tiéu chi 3: Pam bdo chdt lweng

Cac chi s6

3 Hé thong dam bao chat lwong

1.3.1

Truong cé cac chinh sach thich hop, c6 don vi dam bao chat luong va
nhan su ¢6 chuyén mén dé thuc hién hiéu qua cac hoat dong dam bao chat

lugng bén trong.

1.3.2

Truong da tién hanh tu danh gia cap truong, tu danh gia cap chuong trinh

dao tao nham cai thién chat luong giao duc.

1.3.3

Truong c6 mot hé thong théng tin tich hop dé dinh ky thu thap va xir ly

dir liéu vé giang vién va ngudi hoc.

1.3.4

Truong c6 hé thong thu thap phan hoi tir cac bén lién quan vé trai nghiém
va tién bo hoc tap; co phuong phap thu thap, phan tich phan héi va st

dung két qua phan tich dé cai tién viéc day hoc.

Giai thich

Hé théng DBCL la toan bo ciu tric bo may, co ché chinh sach va cac
ngudn luc dé thuc hién cac hoat dong cé ké hoach va cd hé thong, dam bao cac
yBu cau vé chat lugng va su tin tudng vao san pham dao tao, nghién cau hay
dich vu cta Nha truong.

Hé théng BBCL dugc quan ly bang mot don vi cap trudng va cac ca nhan

chiu trach nhiém vé chat luong ¢ cac don vi thudc trueong. Pon vi PBCL va cac
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don vi chuyén mén c6 doi ngii nhan sy dugc dao tao, ¢O nang luc chuyén moén
dap (ng yéu cau cong viéc. Hoat dong PBCL mang lai hiéu qua cao hon néu cac
thanh vién khac ciing duoc boi dudng vé cong tdc PBCL, dic biét 1a cac can bo
quan ly. Hé thong PBCL phai dugc to chirc, hoat dong hiéu qua dé hd trg can bo
quan ly, giang vién, nhan vién duy tri, cai thién va nang cao chét lugng cua tat
ca cac hoat dong cua truong.

Véi muc dich cai thién chét lugng gido duc, cac truong can dinh ky tién
hanh TPG chat lugng cac chuong trinh dao tao va TPG chit luong giéo duc cap
Truong. Dé giam yéu td chi quan trong danh gia chat luong va nhan duoc cac tu
van chat luong tir bén ngoai, cac trudng can ding ky danh gia ngoai, duwoc thuc
hién bai t6 chirc danh gia doc 1ap.

Pé hé théng PBCL cua cac trudong hoat dong hiéu qua, cac truong phai cé
hé théng thong tin tich hop dé dinh ky thu thap va xu Iy dit liéu vé giang vién va
nguoi hoc dé danh gia qua trinh day va hoc cua trudng. Mat khac, hé thong con
thu thap théng tin phan hdi tir céc bén lién quan vé hoat dong trai nghiém va tién
b hoc tap cua ngudi hoc dé cai tién hoat dong day va hoc cua trudng.

Yéu cau
O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- Chinh sach dam bao chét luong hién hanh, md hinh t6 chiic va hoat
dong cua don vi PBCL, nang luc doi ngli nhan sy don vi PBCL va cac don vi
chuyén mén trong truong;

- Két qua hoat dong tu danh gia, danh gid ngoai cAp chuong trinh, cap
truong, két qua cai thién chat luong céc hoat dong cua truong;

- Heé théng thu thap va xir ly dit liéu vé giang vién va nguoi hoc; hé théng
thu thap théng tin phan hoi tir cac bén lién quan vé trai nghiém va sy tién bo cua
nguoi hoc;

- Phuong phap thu thap, phan tich théng tin phan hdi va sir dung két qua
phan tich dé cai tién viéc day hoc, va cai tién cac hd tro day va hoc.

Cau héi goi ¥
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- Chinh sach PBCL ciia trudng dugc xay dung nhu thé nao? Co tac dong
dén hoat dong dam bao chat luong bén trong truong nhu thé ndo?

- Pon vi PBCL cua trudng duoc thanh 1ap nhu thé nao? Md hinh td chirc
va hoat dong co thich hgp vai cac hoat dong cua truong?

- Nang luc d6i ngli nhan su cta don vi BPBCL va cac don vi chuyén mon,
s6 ngudi duoc boi dudng vé dam bao va kiém dinh chit luong giéo duc?

- Truong c6 ké hoach ty danh gia cap truong, cap chuong trinh hay khong?
Néu rd ly do c6 hay khdng c6 ké hoach ty danh gia?

- Hoat dong tu danh gia Truong va CTDT duogc thuc hién nhu thé nao?
Thuong xuyén nhu thé nao? Vai trd ctua don vi PBCL va don vi chuyén mén
trong hoat dong tu danh gia?

- C6 bao nhiéu CTDT da hoan thanh bao cdo ty danh gia?

- Trudng c6 ding ky danh gia ngoai voi cac to chuc kiém dinh doc 1ap
hay khéng? To chiic nao duoc truong lva chon dénh gia ngoai? Ly do lwa chon
t6 chirc danh gia ngoai 1a gi?

- Hé thong thu thap, xir ly dit liéu vé giang vién va nguoi hoc cia trudng
hoat dong nhu thé nao?

- Hé thong thu thap y kién phan hoi cua cac bén lién quan hoat dong nhu
thé nao? Péi tugng nao duoc thu thap ¥ kién? Phuong phéap thu thap, phan tich
thong tin va str dung két qua phan tich nhu thé nao?

Nguon minh chirng

Céc van ban thé hién chinh sach PBCL cua trudong: Nghi quyét, quyét
dinh, quy dinh cuaa truong vé hoat dong DBCL ca bén trong va bén ngoai truong;

Céc van ban cho thay truong di thanh 1ap mot don vi/bd phan BPBCL noi
bo va mang luéi/hé théng PBCL & cac phong, khoa, don vi truc thuéc Truong:
Quyét dinh cuaa trudng vé viéc thanh 1ap co quan, don vi hodc bo phan PBCL
cap Truong, cap khoa/phong/ban;
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Pé &n vi tri viéc 1am, danh sach céan b chiu trach nhiém vé BBCL ndi bo
cap Truong, cap khoa/ phong/ ban thé hién dugc ning luc chuyén mén dé thuc
hién hiéu qua cong tac PBCL;

Cac minh chang cho thay truong da ap dung cac quy trinh PBCL: Bao
céo danh gia hoat dong PBCL hang nim;

Cac minh chuang cho thay truong c6 ké hoach tu danh gia cap truong va
chuong trinh dao tao, danh gia ngoai.

Céac minh chang cho thay truong da tién hanh TPG véi muc dich cai thién
chat lugng cip trudong, cip chuong trinh dao tao: Béo cao TDG cua trudng va
Béo céo tu danh gia chuong trinh ddo tao; Quyét dinh caa truong vé viéc thanh
lap Hoi ddong TPG; Ké hoach TDG; Bién ban hop lién quan dén qua trinh TG
cap Truong va cap chuong trinh do tao.

Céac van ban cho thay trudng c6 cac quy trinh duoc théng qua va dugc
thuc hién nham khai thac va sir dung két qua TG dé nang cao chat luong.

Minh chiing vé hé thdng thdng tin tich hop sir dung cho viéc thu thap va
xu ly dir liéu cua giang vién va nguoi hoc; (bdi dudng va dao tao giéo vién):
Phan mém thu thap, xir Iy thdng tin giang vién va ngudi hoc thu thap phan hoi tir
cac bén lién quan vé trai nghiém va tién bo hoc tap; Phiéu khao sat giang vién,
sinh vién, hoc bién (online va offline); B4o céo két qua khao sét cho tirng nhém
d6i tuong.

1.2. Tiéu chuan 2: Chwong trinh dao tao
Tiéu chi 4: Phat trién chwong trinh
Céc chi sb

4 Phat trién chwong trinh

2.4.1 |Céc quy trinh thiét ké/phat trién, tham dinh, thuc hién, giam sat va diéu
chinh chwong trinh ddo tao va chuong trinh bdi dudng gan vai st mang,

tam nhin, muc tiéu chién lugc cua truong va nhiém vu duogc giao.
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2.4.2 |Cac chuong trinh ddo tao va chuong trinh bdi dudng gido vién dugc
phét trién dap tng nhu cau caa cac bén lién quan, thé hién tinh hé théng

va nhét quén.

2.4.3 |Chuong trinh ddo tao va chuong trinh bdi dudng gido vién duoc dinh ki
ra soat, danh gia, chinh sira va b6 sung véi su tham gia cua céc bén lién

quan.

Giai thich

Phat trién chuong trinh dao tao 13 mot chu trinh bao gom céac budc: thiét
ké/phat trién, tham dinh, thuc hién, giam sat va diéu chinh chuong trinh dao tao,
chuong trinh bdi dudng gido vién dap tng nhu cau caa ngudi hoc, cua cac bén
su dung lao dong va cac bén lién quan.

Phat trién chuong trinh dao tao, chuong trinh bdi dudng doi hoi tinh ké
thira, khoa hoc, hién dai va cap nhat. Bé dap ung tiéu chi ndy, cic trudng su
pham phai dam bao sy gin két cua chuong trinh dao tao, chuong trinh boi
dudng gido vién véi sit mang, muc tiéu caa Truong va c¢d ké hoach cai tién lién
tuc thong qua qua trinh danh gié toan dién.

Chuong trinh dao tao, chuwong trinh bdi dudng gido vién phai duoc thiét
ké/phét trién, tham dinh, thuc hién, giam sat va diéu chinh theo mot quy trinh rd
rang va toan dién, dap ung nhu cau cta cac bén lién quan, thé hién tinh hé thong
va nhat quan.

Pé dam bao tinh cap nhat, dap tng nhu cau ciia ngudi hoc, cua cac bén st
dung lao dong va céc bén lién quan, chuong trinh ddo tao, chuong trinh bdi
dudng gido vién phai dugc dinh ki ra soat, danh gia, chinh stra va bd sung véi su
tham gia caa cac bén lién quan.

Y&u ciu:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:
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- Quy trinh thiét ké/phat trién, tham dinh, thuc hién, giam sat va diéu
chinh chuong trinh dao tao va chuong trinh bdi dudng cua trudng;

- Muc d6 gan két cua quy trinh véi s& mang, tim nhin, muc tiéu chién
lrgc cua truong va nhiém vu duogc giao.

- Tinh hé thdng, nhit quan va dap @ng nhu cau cua cac bén lién quan
trong cac hoat dong phét trién cac chuong trinh ddo tao va chuong trinh boi
dudng giao vién.

- Su tham gia cua cac bén lién quan vao hoat dong ra soat, danh gia, chinh
stra va bd sung chuong trinh dao tao va chwong trinh bdi dudng gido vién.

Cau héi ggi y

Truong c6 thiét 1ap hé théng/quy trinh thiét ké/phat trién, tham dinh, thuc
hién, giam sat va diéu chinh chuong trinh dao tao, chuong trinh bdi dudng gido
vién nham dap wng muc tiéu chién lugc khdng? Néu co, hé thong do hoat dong
nhu thé nao? Hay danh gia muc d6 dap tng cua hé thong nay.

Chuong trinh dao tao, chuong trinh bdi dudng gido vién duoc thiét ké dé
dap (g cé&c yéu cau trong tiéu chuan nghé nghiép cho gido vién dén muac d6 nao?
Hay danh gia mic d6 linh hoat cua chwong trinh dao tao, chuwong trinh boi
dudng dap ang nhu cau ctia nguoi hoc.

Bang cach nao chuong trinh dao tao, chuong trinh boi dudng gido vién
tich hop véi céc van dé gido duc phat sinh trong thuc té va nhimg thay d6i trong
béi canh qudc gia va dia phuong?

Cac chuan dau ra cua chuong trinh dao tao, chuong trinh bdi dudng giéo
vién c6 cho thdy muc do6 dap tng cac yéu cau cua thuc té & cac truong phod
thong? Lam thé nao dé chuong trinh dao tao, chuong trinh bdi dudng dam bao
gido vién c6 ddy du cac ning luc va pham chat dé thuc hién hiéu qua cac hoat
dong day hoc?

Chuong trinh dao tao, chuong trinh bdi dudng duoc dinh ky ra soat, diéu

chinh va b sung sira di khdng? Néu cd, bao 1au mot 1an va & mie do nao?
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Viéc chinh sira, cap nhat chuong trinh dao tao, chuong trinh bdi dudng
gi4o vién da duoc thuc hién nhu thé nao? Dua trén co sé nao? CH khao sat y
kién cua cac bén lién quan? Cu thé laai?

Nguén minh ching

- Cac quy dinh vé quy trinh thiét ké/phat trién, quy trinh tham dinh, quy
trinh ra soat va diéu chinh chwong trinh dao tao va chuong trinh bdi dudng giéo
vién; bién ban céc cudc hop lién quan dén qué trinh thiét ké/phat trién va diéu
chinh chuong trinh dao tao, phi hop véi nhiém vu Nha nudc giao, st mang, tam
nhin, muc tiéu, va nhiém vu cua truong;

- Céc chuong trinh dao tao, chuong trinh bdi dudng gi4o vién cua truong
dugc cong bb cong khai trén Trang thong tin dién tir cia truong; SO tay hudng
dan sinh vién; séach, tai liéu chinh thiic gigi thiéu cac chuong trinh dao tao,
chuong trinh boi dudng cia truong cho thay mic do phi hop vai st mang, tam
nhin va muc tiéu caa truong da dugc van ban hoa;

- Céc vin ban cho thay cac bén lién quan tham gia vao qua trinh thiét
ké/phat trién, thuc hién, ra soat, danh gia chuong trinh dao tao: Phiéu khao sat
nhu ciu dao tao; Thu/Cong van moi tham du vao ban/to phat trién chuong trinh
dao tao; quyét dinh phé duyét danh sach; Thu/Cong van gui lay y kién vé
chuong trinh ddo tao, chuong trinh boi dudng; Thu/Cong van giri moi tham gia
cac hoi thao vé chuong trinh dao tao, chuong trinh bdi dudng, ...

- Chuong trinh dao tao duogc stra ddi dua trén phan hoi cua cac bén lién
quan thong qua cac co ché PBCL; dit lidu vé thong tin phan hdi caa cac bén lién
quan hoic bién ban hop vé viéc ra soat chuong trinh dao tao, dao tao lai va
chuong trinh boi dudng gido vién; cac tiéu chuan nghé nghiép ddi voi gido vién
cua Bo GD&DT;

- Vin ban hoic y kién dong gop bang van ban cia cac bén lién quan vé
noi dung chi tiét caa chuong trinh dao tao gido vién dugc xay dung phu hop Véi
chuan dau ra cua chuong trinh dao tao va tiéu chuan nghé nghiép cua giéo vién;

Béo céo két qua ra soat, danh gia, chinh stra va bo sung cac chuong trinh dao tao
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va chuong

trinh bdi dudng gi4o vién; bién ban cac Hoi nghi danh gia dinh ky

cac chuong trinh ddo tao va chuong trinh boi dudng thuong xuyén.

Tiéu chi 5:

Cac chi s6

N@i dung chwong trinh va té chirc thuc hign

5

Noi dung chwong trinh va té chirc thuc hién

251

Noi dung chuong trinh dap (ng chuan dau ra, gan két véi chuan nghé
nghiép, dam bao tinh khoa hoc, hién dai va cap nhat, tich hop cac véan
dé gido duc phat sinh trong thyc té va nhimg thay di trong bdi canh

dia phuong, qubc gia va quoc té.

252

Chuong trinh thé hién tinh hop ly gitta Iy thuyét va thyc hanh, dam
bao cho ngudi hoc co day du ning lyc va pham chat dé thuc hién

hiéu qua cac hoat dong day hoc.

253

Viéc phan bo cac hoc phan dam bao tinh hop 1y, dap ting nhu cau ca

nhan va ké hoach hoc tap cia ngudi hoc.

254

Viéc t6 chuc thuc hién chuong trinh bao quat, tich hop duoc nhiing
tinh hudng hoc tap da dang thuong xay ra trong truong su pham va

trudng phd thdng.

255

Truong dam bao tinh phi hop cua nguon luc, thoi luong caa chuong
trinh, su phan bo thoi gian va thoi khoa biéu cho cac hoat dong dao
tao va boi dudng trong sudt qua trinh thuc hién chuong trinh dé dap

g chuan dau ra.

2.5.6

Viéc thyuc hién chuong trinh bdi dudng dam bao tinh linh hoat va dap
rng nhu cau va méi quan tdm cuaa gido vién va can bo quan ly gido

duc pho théng.

Giai thich

Noi dung chuong trinh dao tao, chuong trinh bdi dudng bao gém cau trdc,

noi dung, khdi lugng hoc tap, phuong phap day, hoc, thi kiém tra danh gia cac

hoc phan/mé-dun dap tng chuan dau ra cua chuong trinh dao tao.
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Noi dung chuong trinh dao tao, boi dudng phai dam bao tinh khoa hoc,
hién dai va cap nhat, tich hop cac van dé gido duc phat sinh trong thuc té va
nhiing thay d6i trong bdi canh dia phwong, quéc gia va qudc té, phan anh su
phat trién caa xa hoi va mong doi cia cac bén lién quan; thé hién tinh hop Iy
gitra ly thuyét va thuc hanh, khéi lugng hoc tap can thiét dé nguoi hoc cd thé
hinh thanh va tich liiy ning luc, dap tng chuan dau ra cia chuong trinh dao tao.

Viéc to chirc thuc hién chuong trinh bao gdm hoat dong giang day, hoc
tap va danh gia két qua hoc tap caa nguoi hoc. Hoat dong day va hoc trong céc
chuong trinh dao tao, bdi dudng phai bao quat, tich hop duoc nhirng tinh hudng
hoc tap da dang thuong xay ra trong trudng su pham va truong phd thdng, dam
bao tinh linh hoat, gan két véi thuc té cua cac truong pho thong, lién tuc duoc
cap nhat dap (ng nhu cau va méi quan tdm cta gido vién va can bo quan ly gido
duc pho thdng.

Yéu cau:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- Céch thuc xay dung ciu trdc, noi dung chuong trinh dép tng yéu cau cia
chuan dau ra;

- Cach tinh toan, xac dinh khéi lugng hoc tap, ty 18 ly thuyét va thuc hanh
da dé nguoi hoc hinh thanh, phét trién nang luc can thiét;

- Céch thic t6 chic thuc hién cac chuong trinh dao tao, bdi dudng cua
truong dam bao bao quét, tich hop duoc nhiing tinh hudng hoc tap da
dang thudng Xay ra trong trudng su pham va truong phé thdng;

- Tinh pht hop cua ngudn luc, thoi khoa biéu dam bao cho cac hoat dong
dao tao va boi dudng dé dap (ng chuan dau ra;

- Thai gian té chc, hinh thie thuc hién chuong trinh bdi dudng dap ung
nhu cau va mdi quan tdm cua gi4o vién va can bo quan ly gido duc phd

thong.
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Cau héi goi ¥

Chuan dau ra c4c cta chuong trinh ddo tao cia truong duoc xay dung nhu
thé ndo? CAu trdc va noi dung caa chuan dau ra?

Noi dung chuong trinh dao tao dugc xay dung nhu thé nao dé dap tng
y&u cau cta chuan dau ra?

No6i dung chuong trinh dao tao,dugc stra d6i nhu thé nao dé dap ang su
mong doi va phan héi caa nguoi hoc?

Lam thé nao noi dung chuong trinh phan anh cac xu huéng méi nhat
trong dao tao gido vién trong nudc, khu vuc va qudc té?

Ty 1& Iy thuyét va thuc hanh va khéi luong hoc tap caa cac hoc phan dugc
xéac dinh nhu thé nao dé nguoi hoc ¢ thé hinh thanh, phat trién ning luc, dap
rng y8u cau cua chuan dau ra?

Hoat dong giang day va hoc tap cac chuong trinh dao tao, chuong trinh
boi dudng duoc thuc hién nhu thé ndo? Vai trd cua gido vién va truong pho
thong trong viéc hinh thanh nang lyc ctia nguoi hoc?

Ké hoach giang day va hoc tap cac chuong trinh dao tao va boi dudng
duoc xay dung nhu thé nao?

S6 lugng, chat lugng nguon nhan luc can b, giang vién, nhan vién phuc
vu hién tai cta truong?

Diéu kién co s& vat chét (phong hoc, thu vién, co sé thuc tap) cua truong
nhu thé nd0? S6 cac co sd gido duc phd théng tham gia vao qua trinh day va hoc
cac chuong trinh dao tao, bdi dudng?

Céac chuong trinh bdi dudng gido vién va can bo quan ly gido duc phod
thong dugc to chirc nhu thé nao vé hinh thire, thoi gian dap ang nhu cau va moi
quan tadm caa ngudi hoc?

Nguén minh chirng
Cac chuong trinh ddo tao, chuwong trinh boi dudng giéo vién da dugc ban

hanh va dang thuc hién tai truong;
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Quy dinh m6 ta chi tiét hoc phan cua chuong trinh dao tao, chuan dau ra
hoc phan, ndi dung hoc phan va méi lién hé voi chuan dau ra ciia chuong trinh
dao tao;

M6 ta chi tiét d& cuong cac mon hoc trong chuong trinh ddo tao, chuong
trinh bdi dudng cho thy chuong trinh dao tao va dé cuong bai giang cua tat ca
cac mon hoc thé hién viéc tich hop cac van dé gido duc phat sinh trong thuc té
va nhitng thay ddi trong bdi canh qudc gia va dia phuong;

Béo céo khao sat, ra soat, danh gia, diéu chinh, b6 sung cau tric, noi dung
chuong trinh dao tao, phan anh su tich hop va cap nhat cac van dé giao duc phat
sinh trong thuc té va nhimg thay d6i trong bbi canh quéc gia va dia phuong;

Dir liéu khao sat, danh gia cua cac bén lién quan vé ty ¢ Iy thuyét va thuc
hanh, khéi luong hoc tap can thiét dam bao cho nguoi hoc hinh thanh va phat
trién nang lyc;

Vin ban va bién ban hop cia Nha truong, khoa/bo mén vé noi dung
chuong trinh dao tao; quyét dinh diéu chinh, bd sung ciu tric, noi dung chuong
trinh dao tao;

Quy dinh vé viéc thuc hién chuong trinh dao tao va phuong phap danh gia
chuong trinh ddo tao gi4o vién: Quy dinh cia trudng vé dao tao gi4o vién trinh
d6 dai hoc theo céc hinh thirc dao tao chinh quy, vira 1am vira hoc, bang hai, lién
thong; quy dinh bdi dudng thudng xuyén;

Dit liéu khao sét, danh gia cua nguoi hoc, tham van y kién dong nghiép,
cac nha quan ly va giang vién vé viéc thuc hién cac hoat dong giang day va
chuong trinh dao tao;

Dit liéu khao sat, danh gia cua cac bén lién quan vé cac nguon luc cua
truong, thoi gian dy kién, phan bo thoi gian, ndi dung chuong trinh dao tao va
lich trinh cho céc hoat dong dao tao, bdi dudng va thoi khoa biéu trong sudt qué
trinh thyc hién chuong trinh gan két cua chuan dau ra;

Dir liéu phan hdi cua gi4o vién va can bo quan ly gido duc phd thdng vé

noi dung cac chuong trinh dao tao gido vién cua truong.
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1.3. Tiéu chuan 3: Nghién citu, phat trién va doi méi

Tiéu chi 6: Chinh sach vé nghién cizu, phét trién va déi mdi

Cac chi s6

6

Chinh sach vé nghién citu, phat trién va doi méi

3.6.1

Truong c6 chinh sach va ké hoach dai han vé nghién ctu, phat trién va
ddi méi phu hop véi s@ mang, tim nhin, ké hoach chién lugc cua

trurong va nhiém vu duoc giao.

3.6.2

Truong c6 chinh sach uu tién vé trang thiét bi va ngan sach phuc vu

nghién cau, phat trién va doi méi khoa hoc gido duc.

3.6.3

Két qua nghién ctu cua truong dugce tich hgp va tng dung vao hoat

dong day va hoc.

3.6.4

Két qua nghién cau cua trudng thuc day sy phat trién, hoach dinh
chinh sach, d6i mégi khoa hoc gido duc va dugc phd bién trong pham vi

quéc gia, khu vuc va qudc té.

Giai thich

Chinh sach nghién ctu 1a nhiing nguyén tic chi dao, quy tic, phuong

phap, thu tuc duogc thiét 1ap lién quan dén hoat dong nghién cau nham hd trg va

thuc day viéc thuc hién cac muc tiéu chién luoc cia cac truong su pham, gan két

véi tam nhin va sit mang.

Ngh

truong dal

ién cau, phat trién va d6i méi 1a mot linh vuc hoat dong trong yéu caa

hoc, dugc thé hién trong st mang, tim nhin va ké hoach chién luoc

cua truong. Pé thyc hién hoat dong nghién ctu, phat trién va doi moi, truong

can ¢6 chinh sach nghién ciru gan véi hoat dong dao tao, véi bén su dung lao

dong l1a cac truong pho thong, dap tng nhu cau phat trién doi ngii gido vién va

can bo quan ly gido duc pho théng. Bén canh d6 nhitng chinh sach uu tién cua
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truong vé trang thiét bi va ngan sach hd trg hoat dong nghién ctu, phat trién va
d6i mai khoa hoc giao duc.

Két qua hoat dong nghién ctu, phat trién va d6i mai phai duoc &p dung
vao hoat dong day va hoc ¢ dai hoc va & pho théng, thic day sy phét trién,
hoach dinh chinh sach, d6i méi khoa hoc gido duc va duoc phé bién trong pham
vi quéc gia, khu vuc va quc té.

Y&u ciu:

O tiéu chi ndy, trudng su pham can cho thay:

- Chinh séach va ké hoach chién luoc nghién ciu nham thuc hién chire ning,
nhiém vu cua truong;

- Quy trinh xay dung chinh sach vé nghién ctu khoa hoc phu hop véi st
mang, tam nhin, ké hoach chién luoc cua truong va nhiém vu dugc giao;

- Chinh sach uu tién vé trang thiét bi va ngan sach phuc vu nghién cuu,
phat trién va d6i méi khoa hoc giéo duc.

- Nhitng tng dung két qua nghién ciu, phat trién va doi méi vao hoat dong
day va hoc trong trudng, dac biét 1a hoat dong phat trién chuong trinh,
thay d6i phuong phap day va hoc;

- Nhiing cong bé két qua nghién ctu, phét trién va d6i moi trén céc tap chi
khoa hoc chuyén nganh trong pham vi quéc gia, khu vuc va quoc té.

Cau héi goi ¥

Truong c6 chinh sach va ké hoach dai han vé nghién cau, phét trién va doi
méi khéng? Co quy dinh cu thé vé hoat dong nghién ctu cua doi ngii giang vién,
nghién cau khéng?

Chinh sach nghién ctu cia truong phan anh xu hudng toan cau trong
nghién ciu vé dao tao gido vién nhu thé ndo? Chinh sach wu tién cia truong vé
trang thiét bi va ngan sach phuc vu nghién ciru, phat trién va d6i mai khoa hoc
giao duc?

Chinh sach nghién ctu cua trudng phan anh nhiing nhu cau cua cong

dong dia phuong nhu thé nao?
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Su d6i méi duoc trudng danh gia nhu thé nao? C6 cac nghién cau cho
thay duoc su d6i méi dé khéng?

Truong c6 ning luc dé xac dinh tac dong cua nghién ciu tng dung vao
két qua hoc tap va thuc hanh hay khéng?

Két qua nghién cau, phét trién va d6i méi duoc &p dung vao hoat dong
day va hoc nhu thé nao?

Két qua nghién cau, phat trién va d6i mai cua truong dugc cdng bé trén
cac tap chi khoa hoc chuyén nganh nao trong pham vi québc gia, khu vuc va quéc
té?

Nguén minh chirng

Cac chinh séach va ké hoach dai han cua truong vé nghién cau, phat trién
va d6i méi da duoc phé duyét, chinh thac ban hanh;

Quy dinh vé chinh sach nghién cau cua truong, va dugc cong bo cho tat
ca cac bén lién quan: Quy ché to chuc va hoat dong cua truong; Quy ché chi tiéu
noi bo; nhitg van ban quy dinh chinh sach wu tién vé trang thiét bi va kinh phi
cho hoat dong nghién ctu, phat trién va doi mai khoa hoc gido duc.

Céc van ban cho thdy chinh sach nghién ctru da dugc xay dung theo mot
quy trinh, ¢ su tham gia cua tat ca cac bén lién quan: Quy trinh xay dung chinh
sach nghién cau, phat trién va d6i moi; thu moi dai dién cac bén lién quan tham
gia xay dung, phan bién, tham dinh chinh sach; nhan xét, gép y cua cac bén lién
quan vé dy thao chinh sach; bién ban hoi nghi/hdi thao vé chinh sach; van ban
giai trinh, tiép thu y kién cua céc bén lién quan;

Cac van ban cho thay chinh sach nghién ctu duoc dinh ky sira d6i dé
phan &nh su phét trién toan cau trong nghién ctu vé dao tao gido vién va nhu
cau caa cong dong dia phuong va qudc gia;

Béo céo tong két nam hoc, bdo céo két qua hoat dong nghién ciu, phat
trién va doi mai tich hop va tng dung;

Béo cao danh gia thuc hién nhiém vy nghién ctru caa giang vién, nghién

ctru vién, va cua can bo quan ly;
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Tai liéu ching minh rang truong st dung cac két qua nghién ctiru dé phat
trién va ddi moi khoa hoc gido duc;

Cac minh chung vé phd bién céc két qua nghién cau ¢ cap quéc gia, khu
vuc va qudc té.
Tiéu chi 7: Hé tre nghién cizu, phét trién va déi méi

Ca4c chi sb

7 Hb tro nghién ciru, phat trién va doi mei

3.7.1 [Truong hd tro giang vién vé mat to chirc dé thuc hién cac dé tai nghién

ctru va chuyén giao cong nghé.

3.7.2 |Truong xac dinh cac hoat dong nghién ciru khac nhau dé giang vién

hoan thanh nhiém vu nghién ctru cia minh.

3.7.3 [Danh sach dé tai, phuong tién, thiét bi phuc vu nghién ctu dugc cap

nhat va cong khai trong toan Truong.

Giai thich

HJ tro nghién ciru 1a cac chinh sach, qui dinh nham ung ho, gitp d& cho
hoat dong khao sat, diéu tra, hoac thir nghiém duya trén nhitng s6 liéu, tai liéu,
kién thirc dat duoc tir cac nghién cau dé phat hién ra nhiing kién thic, ky ning
méi nham cai tién thuc trang gido duc, su pham.

Cac nghién ctiu khoa hoc gi4o duc, ciing nhu cac nghién ctiru khac, can cé
cac ho tro tir chinh sach dén nguon luc, dic biét 1a vé miat phap 1y, co so vat chat
va trang thiét bi dé giang vién co thé tap trung vao céc nghién cau giéo duc. Cac
truong su pham can can nhac ky ludng, xac dinh va thuc hién cac bién phap bat
budc can thiét cho su phat trién dé hd tro cac hoat dong nghién ctu, phli hop Véi
s mang va tam nhin chién luoc cua trudng, nhu cau cua qué trinh hoc tap va
mong mudn caa cong dong.

Y&u ciu:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:
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- Chinh séach, kinh phi va co s vat chat hd tro cho cac nghién ctu vé khoa
hoc gi4o duyc, phat trién giao vién dap ung nhu cau cia cac truong phd
thong.
- Tinh da dang cta hoat dong nghién ctu & cac cap do: Hudng dan sinh
vién nghién ctu khoa hoc; dé tai nghién ciru cip co sé; cap bd, nganh; cap
nha nudc; cac dé tai nghién ciu hop tac qudc gia va quéc té va co hoi
tham gia dé giang vién hoan thanh nhiém vu nghién cau.
- Chinh sach hd trg, kinh phi va co s& vat chat hd trg cho cac nghién ctu vé
khoa hoc gido duc, chinh sach hd trg cong bd két qua nghién ciu duoc
cong b cong khai.
Cau héi goi ¥

Truong ¢ nhiing céach thirc, phuong phap hd tro nhu thé ndo vé phuong
tien ky thuat va tai chinh, dé giang vién thuc hién nghién ciru khoa hoc gido duc
va cong bd két qua nghién cau, dé trién khai tng dung két qua nghién ciu khoa
hoc gido duc?

Truong ¢ cac co ché cho cac giang vién, nghién ctiu vién va can bo quan
ly caa trudng phan hdi vé céc hd tro nghién ciu khéng?

Str mang va tam nhin chién lugc cua truong thic day va khuyén khich cac
nghién ctu khoa hoc & mirc do nao?

Trudng c6 cac chinh sach 1am rd tim quan trong cua co sé ha tang phuc
vu chinh s&ch nghién cau khéng?

Céc chinh sach d6 co dugc phé bién cho can bo, giang vién, nghién ctu

vién khong?

Nguén minh chirng

Céac van ban cho thay truong c6 cac bo phan chiu trach nhiém giam sét
thuc hién co ché hd trg nghién cau;

Céc van ban cho thay truong c6 co ché cho giang vién, nghién cau vién

phan hdi nhu cau nghién ctu va nang cao chat luong hd tro nghién cau;
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Céc van ban cho thiy truong co cac phuong tién tai chinh va ky thuat day
du nham phuc vu chinh sach nghién cau;

Céac van ban cho thdy trudong co tiéu chuan/nguyén tic dao duc trong
nghién ctu va cd bién phap cu thé dam bao cac nguyén tic dao dic duoc ap
dung trong thuc té;

Minh chang cho thiy truong c6 co ché va chinh sach hd trg giang vién
(vé mat t6 chirc) thuc hién nghién ciu, cong bb két qua nghién ctu va trién khai
ting dung két qua nghién ctu;

Céc chinh sach, quy dinh cua trudng lién quan dén hoat dong nghién ctu
cua giang vién;

Danh muc cac dé tai, phuong tién, thiét bi phuc vu nghién ctu duoc cap
nhat va pho bién toan Truong;

Bé4o c4o tong két hang nam vé s6 lugng dé tai nghién ctu, cac cong bd
trong va ngoai nudc, cac ang dung chuyén giao két qua nghién ciu cling nhu
cac phuong tién, thiét bi phuc vu nghién cau cua truong dugc cong bd rong rai
trong toan Truong;

Ké& hoach tai chinh, ngan sach ngan han, trung han va dai han wu tién phuc
vu nghién cuiu cua truong;

Ké hoach chién luoc cua trudng danh cho linh vyc nghién cau, phat trién
va d6i méi khoa hoc giéo duc.

1.4. Tiéu chuan 4: Hoat dong ddi ngoai
Tiéu chi 8: Hop tdac ving, dia phuwong

Cac chi s6

8 Hop tac vang, dia phuong

4.8.1 |Truong lap ké hoach va té chic thuc hién cac khoa dao tao va boi
dudng thudng xuyén cho gi4o vién va can bo quan ly gido duc phd

thong.

4.8.2 |Trudng thuong xuyén phdi két hop véi cac trudng dai hoc va cac bén
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c6 lién quan trién khai cac hoat dong va to chirc céc su kién vé khoa

hoc giao duc.

Giai thich

Cac hoat dong d6i ngoai la cac hoat dong véi cac d6i tac bén ngoai Nha
truong, bao gom cac d6i tac trong cong doéng su pham va véi dia phuong, ving,
cac vung trong nudcC.

Céc truong su pham dugc ky vong tir x& hoi trong viéc thiét lap cac mdi
lien két va co ché lién lac chat ché giita Truong va cong dong dia phuong ciing
nhu cac truong phd thong. Trudng cling can thiét 1ap két ndi véi cac truong su
pham khéc trong viing theo nhiéu phuong thirc khac nhau, va thudng xuyén hop
tac vai cac trrong nay.

M&i lién hé chit ché gitra truong su pham va cong dong dia phuong 1a rat
quan trong cho su phat trién cua giao duc. Moi quan hé nay thudong dugc Ky
vong dé dap tng nhitng thach thic caa dia phuong va ving, déng thoi dép tng
nhu cau va tao ra cac dong luc cho sy phéat trién cua dia phuong. Viéc thiét 1ap
mang ludi ving, dia phuong, gitip cac trudng su pham cai tién linh vuc dao tao
gido vién va nghién ctu, dap tng vai yéu cau dia phuong dong thoi tao co hoi
cho cac truong su pham phaét trién thanh cac truong chat luong cao.

Yéu cau:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- Céch thtic, quy trinh xay dung Ké hoach bdi dudng thuong xuyén cho
gido vién va can bo quan Iy gido duc phd thong trong ving va dia phuong.

- Céc hinh thue to chic va két qua thuc hién cac khoa dao tao va bdi dudng
thuong xuyén cho gido vién va can bo quan ly giao duc pho théng trong
vung va dia phuong.

- Céch thic phdi hop trién khai cac hoat dong va té chac cac sy kién vé

khoa hoc giao duc tai truong.
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Cau héi goi ¥

Str mang va tam nhin chién lugc cta truong phan anh nhu cau hop tac véi
cong dong dia phuong va ving & mirc d6 nao?

Truong c6 nhitng co ché ddi thoai nao gitra quan Iy caa truong va cong
d6ng? Co ché nao cho gi4o vién tai cong dong dia phuong tham gia vao cong
ViécC cua truong va chuong trinh dao tao?

Nhitng sy kién nao Truong to chic véi sy tham gia tich cuc cua cong
dong dia phuong? Cac sy Kién nay thanh cong nhu thé nao va lam thé nao dé
theo doi va danh gia nhitng thanh cdng do?

Co céc loai thoa thuan hop tac nao gitra Truong vaéi cac truong trong vung,
mang ludi va to chuc khac khong?

Truong c6 thudng xuyén hop tac nghién ctru va trao ddi giang vién voi
cac truong khac trong ving khdng? O mic ¢ nao?

Truong tham gia vao cong viéc cua cdc mang ludi va truong khac trong
vung nhu thé nao?

Truong danh gia sy hop tac véi cong dong dia phuong va ving nhu thé
nao?

Mt do truong dong gop vao viéc cung cap nén giéo duc chat luong cao
cho cong dong dia phuong nhu thé nao?

Cach ma cac giang vién cua trudng duoc khuyén khich dua bdi canh dia
phuong vao cac hoat dong giang day cua ho nhu thé nao?

Céach ma cac giang vién duoc khuyén khich cong tac véi cac cong dong
lan can (nhu céc trudng cao ding su pham) ciing nhu cong dong khac trong va
ngoai tinh/quan nhu thé nao?

Su tham gia cua truong vao mang ludi trudng su pham va cac hoat dong
phat trién hop tac phan anh céc muc tiéu giéo duc cua trudng nhu thé nao?
Nguén minh chirng

Cac van ban cho thiy truong c6 nhiing co ché di thoai gitta truong va

cong dong dia phuong;
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Cac van ban cho thay truong ¢ xem Xét nhu cau cua cong dong dia
phuong khi xay dung va sira doi st mang va tam nhin chién luoc;

Nhitng du an cua trudng véi cac bén lién quan trong cong dong dia
phuong;

Cac bién ban ghi nhg, théa thuan, hgp dong, v.v... cho thiy truong di xay
dung mot sé quan hé ddi tac véi cac truong su pham Khac trong viing va mang
luéi truong su pham va céc to chic trong ving;

Céc van ban cho thay truong c6 theo ddi bbi canh gido duc dia phuong va
c6 khao sat dé xac dinh nhu cau dao tao tai chirc cho gido vién;

Céac vin ban cho thay truong thuong xuyén té chic cac su kién co lién
quan dén cac bén lién quan & dia phuong va ving;

Ké hoach t6 chuc thuc hién cac khoa boi dudng thuong xuyén cho gido
vién va céan bo quan ly gido duc pho thdng;

Thoi gian biéu to chire cac khoa boi dudng thuong xuyén cho gido vién va
can bo quan ly giéo duc phd théng va danh sach nhitng nguoi tham gia;

Ké hoach phéi hop té chuc cac sy kién vé khoa hoc gido duc véi céc
treong dai hoc va cac bén lién quan khac;

Hinh anh hoic to roi, to gigi thiéu vé viéc té chic cac sy kién, hay an
pham cua cac sy kién vé khoa hoc gi4o duc gitta truong véi truong dai hoc va
cac bén lién quan khéc;

Vin ban hoic thoa thuan ky két hop tac trong viéc phdi hop t6 chuc céac
su kién vé khoa hoc gido duc gitra truong véi truong dai hoc va cac bén lién
quan khac.

Tiéu chi 9: Hep tac quéc té

Cac chi sb

9 Hop tac quéc té

4.9.1 |Truong c6 chinh sach khuyén khich giang vién va nguoi hoc tham gia

cac mang ludi quéc té, cac hoi thao, du an, cac chuong trinh nghién ciru
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va xuat ban trong c4c mang ludi nay.

4.9.2 |Trudng hd trg phét trién cac chuong trinh lién két dao tao, boi dudng va
nghién ctu khoa hoc véi cac truong dai hoc va cac ddi tac nudc ngoai;
tich hop cac vin dé toan cau vé gidi tinh, méi truong, todn cau hoa

trong chuong trinh dao tao va bdi dudng.

4.9.3 [Truong co chinh sach va trién khai thuc hién dé giang vién va nguoi

hoc dat dugc mure d6 thdng thao ngoai ngir theo qui dinh.

Giai thich

Hop tac quoc té 1a cac hinh thic hop tac trong dao tao, nghién cau khoa
hoc, chuyén giao cong nghé, cung cap dich vu giira trudng su pham véi cac don
vi/td chirc trong khu vuc va trén thé gioi.

Hop tac quéc té thuc day su phat trien vé chat va luong cia gido duc.
Hién nay, hau hét cac truong dai hoc 16n trén ca nude déu di co va xuc tién céc
hoat dong hop tac qudc té. Cac truong su pham can cd chinh sach khuyén khich
viéc trao ddi giang vién va nguoi hoc Véi cac truong, mang ludi va td chic qubc
té ddng thoi tich hop day du cac xu hudng toan cau vé dao tao giéo vién trong
chuong trinh dao tao va chinh sach nghién ctu.

Trong bdi canh toan cau hoa, cac trudng dao tao gido vién chat luong cao
doi hoi can c6 su trao d6i manh mé cac y twong, tim nhin va phuong phép véi
cac truong qudc té, ciing nhu dua cac chu dé lién quan dén ngudi hoc vao
chuong trinh giang day caa minh. Téc do thay dbi nhanh caa cua thé gisi doi hoi
truong su pham phai thich Gng véi nhu cau va dong chay toan ciu trong dao tao
gido vién, nghién ctru va chuyén giao cac thanh qua trong cong nghé gi4o duc va
dao tao. Piéu nay doi hoi cac trudng su pham phai ¢6 sy chuan bj tir chinh sach,
con ngudi va co sd vat chat dé thuc day cac quan hé hop tac, va cac hoat dong

trao ddi hoc thuat.
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Yéu cau:
O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:
- Chinh s&ch khuyén khich giang vién va nguoi hoc tham gia c4c mang ludi
qudc té, cac hoi thao, du 4n, cac chuwong trinh nghién ciru va xuat ban.
- Chinh sach hd trg phat trién cac chuong trinh lién két dao tao, boi dudng
va nghién ciru khoa hoc véi cac truong dai hoc va cac ddi tac nudc ngoai;
- Hoat dong hd trg va phét trién cac chuong trinh lién két dao tao, boi
dudng va nghién ciu khoa hoc véi cac truong dai hoc va cac dbi tac nude
ngoai;
- Noi dung tich hgp c4c van dé toan cau vé gidi tinh, moi treong, toan cau
hoéa trong chuong trinh dao tao va boi dudng.
- Chinh séach va viéc thuc hién chinh sach dé giang vién va ngudi hoc dat
dugc muic d6 thong thao ngoai ngit theo qui dinh.
Cau héi goi y

Chinh sach hop tac qudc té cua truong dugc phat trién va cai thién nhu
thé nao? Co ché dé cac bén lién quan tham gia vao viéc xay dung chinh sach
hop tac quéc té 1a gi?

Chinh sach khuyén khich giang vién va ngudi hoc tham gia trao d6i va co
hoi hop tac quéc té nhu thé nao?

Cac can bo quan ly cta truong cé tich cuc tim kiém nhimg co hoi méi cho
cac thoa thuan hop tac québc té khdng? Két qua dat duoc?

Truong hd tro va phat trién cac chuong trinh lién két dao tao, bdi dudng
va nghién ctu khoa hoc véi cac truong dai hoc va cac dbi tac nude ngoai nhu
thé nao;

Sy phét trién toan cau trong xa hoi va dao tao gido vién co duoc két hop
vao chuong trinh dao tao khdng? O muic ¢ nao?

Nhitng loi ich cia truong di duoc dénh gid, ghi nhan tir cac trao ddi quéc

té 1a gi?
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Truong co theo doi, danh gia mure do cai thién nang luc ngoai ngir cua
giang vién va sinh vién su pham thong qua cac hoat dong hop tac qudc té hay
khong? Néu co, nhu thé nao?

Ning luc cua giang vién da duoc cai thién nhu thé nao théng qua viéc
thue hién chinh séch hop tac quéc té?

Trinh d6 ngoai ngit cia giang vién co lién quan dén chinh sach nhan su va
viéc 1am cua truong? Néu 6, & mirc do nao?

Nguén minh ching

Céac van ban thé hién co ché, chinh sach cua truong trong viéc khuyén
khich giang vién va nguoi hoc tham gia cac mang ludi qubc té vé phat trién dao
tao gi4o vién, cac hoi thao, du &n va xuat ban cac nghién cau trong cac mang
ludi nay;

Qui ché chi tiéu noi bo caa truong trong d6 co ndi dung vé viéc khuyén
khich, hd tro cho giang vién va ngudi hoc khi tham gia cac mang ludi quoc té
phat trién dao tao gi4o vién, cac hoi thao, du an va xuat ban cac nghién cau
trong cac mang ludi nay;

Cac van ban, tai liéu giai thiéu vé trudng bang cac ngdn ngit khac nhau;

Céc van ban ghi nho, théa thuan hop tac, hop dong trién khai cac chuong
trinh hop tac gitra truong va cac truong dai hoc nudc ngoai va cac truong dao
tao gido vién quéc té khac;

Céc van ban quyét dinh cir can bo tham gia cac mang ludi quoc té, cac hoi
thao, du an, cac chuong trinh nghién ctru va xuat ban.

Céc vin ban cho thdy truong c6 co ché giam sat va danh gia lién tuc vé
chinh sach qudc té;

Vin ban, chinh sach cua truong thé hién viéc hd tro su phat trién céc
chuong trinh lién két véi cac truong dai hoc ngoai nudc;

Céc chuong trinh lién két ddo tao va dé cuong chi tiét mon hoc cia truong;

Cac dir liu khao sét giang vién, ngudi hoc va cyu sinh vién vé van dé

toan cau duoc tich hop trong chuong trinh dao tao va giang day cua trudng;
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Chinh sach va quy dinh cua truong trong viéc yéu cau giang vién phai
thdng thao ngoai ngwr theo qui dinh;

Cac minh ching cho thiy trudng c6 cac chuong trinh hoc ngoai ngit cho
giang vién va ngudi hoc;

Cac dir liéu khao sat giang vién va nguoi hoc vé ndi dung co lién quan.
Tiéu chi 10: Hep tac véi céc té chirc khac

Cac chi sb

10 Hop tac véi cac to chirc khac

4.10.1 |Truong cung cap nguon nhan luc cé chat luong cao cho céac trudng dai
hoc su pham, cac trudong dai hoc va cac té chirc khac theo nhiéu muc

tiéu khac nhau.

4.10.2 [Truong tham gia mang ludi cac truong dai hoc su pham, cac truong dai

hoc va cac td chirc khac nham chia sé kinh nghiém thuc tién.

4.10.3 |Truong hd tro giang vién va ngudi hoc tham gia, dong gop cho céac hoat

dong chuyén mon trong nganh.

4.10.4 |Truong khuyén khich cac hoat dong hop tac vé dao tao, bdi dudng,

nghién ctu va chuyén giao cdng nghé.

Giai thich

Hop tac voi cac to chic khac 1a hoat dong hop tac véi cac truong dai hoc
khéac, c4c vién nghién ctu, cac to chire co tac dong dén sy phat trién caa truong.
Cac trudng su pham 1a thanh vién, bo phan quan trong caa hé thong giéo duc dai
hoc. Su phét trién cua cac truong su pham dong gop vao su phat trién chung cua
toan hé thdng hé théng va nguoc lai, sy phat trién cua hé théng s& hd trg cac
truong su pham phét trién.

Céc trudng su pham duoc khuyén khich thuong xuyén va hop tac hiéu
qua Véi cac truong dai hoc va to chic khac, khuyén khich tinh cgi mo cua
truong trong viéc thiét 1ap quan hé tét gitra cac truong su pham véi nhau, giira

cac trrong su pham véi cac truong dai hoc khéc.
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Céc truong su pham, dic biét 1a cac truong su pham chu chét, thé hién vai
trd va vj tri caa trudng trong hé théng cac trudong su pham Viét Nam. Vai tro va
vi tri cua mot truong su pham thudng dugc khang dinh théng qua cac hoat dong
hoc thuat va hop tac dao tao, bdi dudng chuyén mén cho doi ngii cua cac trudng
su pham trong hé thdng hoic cac truong dai hoc khac. Théng qua hop tac véi
cac trudng va cac bén lién quan khac, trudng co co hoi tich hop cac van dé
chuyén mén vao chuong trinh dao tao, ting cudng hop tac va trao doi kinh
nghiém gitta cac truong, gop phan vao giang day va nghién ctu chét lwong cao
tai truong, ting thu nhap hop phap va ting cuong méi lién két gitta truong voi
cong dong dia phuong va khu vuc.

Yéu cau:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- Vai tro va vi tri cia truong trong viéc cung cap nguon nhan luc cé chat
lugng cao, lam viéc & céc vi tri quan ly, giang vién, nghién cau vién,
giang vién thinh giang cho cac truong dai hoc su pham, cac truong dai
hoc va cac to chirc khac;

- Vai tro, vi tri cua truong trong mang ludi cac truong dai hoc s pham, cac
truong dai hoc va cac t6 chic khac trong viéc chia sé kinh nghiém thuc
tién;

- Cac hoat dong hod tro giang vién va nguoi hoc tham gia, dong goép cho céc
hoat dong chuyén mén trong nganh;

- Cé&c hoat dong hop tac vé dao tao, bdi dudng, nghién ciu va chuyén giao
cong nghé trong mang ludi cac trueong dai hoc su pham, cac truong dai

hoc, céc t6 chuc khac.

Céau hoi goi y
Vai tro, vi tri cia truong trong dao tao nguon nhan lyc chat lugng cao
dugc thé hién trong sir mang, tam nhin va chién lugc phét trién cua trudong nhu

thé nao?
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Truong c6 bao nhiéu cuu sinh vién lam viéc & cac vi tri can bo quan ly,
giang vién, nghién ctu vién ¢ cac truong dai hoc khac?

Truong cé theo doi, danh gia can bd, giang vién cua truong gia mang
ludi cac truong dai hoc su pham, cac trudng dai hoc va cac to chuc khac nham
chia sé kinh nghiém thuc tién?

Truong cb cac hoat dong tham gia, dong gdp cho cac hoat dong chuyén
mon cta nganh? Néu co, cac hoat dong d6 1a gi?

Truong c6 chinh sach khuyén khich céc hoat dong hop tac vé dao tao, boi
dudng, nghién ciu va chuyén giao cong nghé véi cac truong dai hoc su pham,
cac truong dai hoc va cac té chic khac? Néu cé, co ché hop tac thé nao?

Nguén minh chirng

Cac van ban thé hién chinh sach, ké hoach hop tac véi céc to chirc khac:
Thoa thuan hop tac, bién ban ghi nhé da ky véi cac truong su pham va cac truong
dai hoc khac;

Bién ban cua cac cudc hop gitra 1anh dao truong va lanh dao cac truong
dai hoc su pham, cac truong dai hoc va cac to chuc khac trong viéc thuc hién
cac chuong trinh hop tac;

Vin ban vé ké hoach nim hoc va b&o céo tong két hang nam cua trudong
c6 ndi dung lién quan dén hop tac véi cac to chirc khac;

Vin ban hodc cac bién ban hop thé hién viéc tham gia thanh vién cua
mang ludi cac trudng dai hoc su pham nham chia sé kinh nghiém va thuc té;

Céc bai bao céo, trinh bay cua dai dién truong tai cac cudc hop, hoi thao
cia mang ludi cac truong dai hoc su pham thé hién noi dung chia sé kinh
nghiém va thyc tién;

Danh sach c&c c& nhan cua truong tham gia trong cac budi hop, hoi thao
cua mang ludi cac truong dai hoc su pham;

Vin ban vé co ché, chinh sach cua trudng trong viéc hd tro giang vién

dong gop cho cac hoat dong chuyén mén trong nganh;
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Vin ban vé co ché, chinh sach cua trudng trong viéc khuyén khich céc
hoat dong tang thu nhap hop phéap thong qua dao tao, bdi dudng, nghién cau va
chuyén giao cong nghé.

Tiéu chi 11: Théng tin va truyén thong

Cac chi s6

11 Thong tin va truyén théng

4.11.1 | Trudong dam bao viéc xuat ban cac an pham chuy&n mén tuan thu cac
quy dinh qudc gia va qudc té vé luat ban quyén, so hitu tri tué, chong

dao vin va ton trong quyén riéng tu.

4.11.2 | Trudng cong khai cac thong tin c¢6 co so, dac biét 1a dir lieu vé doi ngii
giang vién, sinh vién nhap hoc, sinh vién tét nghiép va ti Ié sinh vién tot

nghiép cé viéc lam.

Giai thich

Luat ban quyén, sé hitu tri tug, chdng dao van va ton trong quyén riéng tu
la c4c yéu cau hién nay ma tat ca cac trudng dai hoc phai tuan thi. Tat ca céc
quy dinh cua quédc gia va qudc té phai duoc dua vao va cu thé hda trong cac quy
dinh riéng cua cac trudng su pham. Ngoai ra, quyén riéng tu ctia nguoi hoc nhu
quyén bao mat cac thong tin ca nhéan, diém sé phai duoc truong tén trong.

Cong nghé thong tin va truyén thoéng, thuong dugc goi 1a ICT, 1a mot
thuat ngir chung dé nhan manh vai trd cua truyén thong hop nhat va su két hop
véi vién théng. Trong mot thé gisi ngdy cang gan két voi nhau, sy tuong tac
gitra cac thiét bi, hé thong va con nguoi dang ting 1én dang ké. Cac truong dai
hoc ciing can phai dap ung cac nhu cau cia cac bén lién quan dé cho phép tiép
can nhiéu hon véi cac hé théng va thdng tin vé nguoi hoc (san pham dao tao), vé
cac cong trinh nghién ctu. Thong tin va truyén thdng phai dic biét cha trong
dén ngudi hoc, do day 1a d6i tuong huong loi chu yéu tir su ton tai cta nha
truong. Chién lugc théng tin va truyén théng can duogc truong thao luan, chuan

bi va trién khai k¥ ludng va phd bién rong rai cho cac bén lién quan.
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Théng tin minh bach va dé tiép can la mét trong nhitng yéu té quan trong

vé trach nhiém giai trinh cua truong va ting cudng hop tac gitta truong va tat ca

cac bén lién quan khac. Théng tin Kip thoi dap ing mong dgi ctia nguoi hoc

trong tat ca cac giai doan dao tao, dao tao lai va boi dudng. Chién luoc vé truyén

thong dam bao ring ngudi hoc biét tit ca chuong trinh dio tao tai trudng.

Yéu cau:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

Chinh sach, chién lugc théng tin, truyén thong

Quy dinh caa truong vé viéc xuat ban va phéat hanh cac an pham chuyén
mon nhu gido trinh, sach chuyén khao, khéa luan tét nghiép, luan van thac
s1, luan &n tién si; tap chi khoa hoc;

Quy trinh xay dung quy dinh cta trudng vé viéc xuat ban va phét hanh
cac an pham chuyén mén;

Viéc thuc hién cac quy dinh cia trudng vé xuat ban va phat hanh cac an
pham chuy@n mén cta c4c ca nhan, don vi trong trudng.

Cac hinh thtrc cong b thong tin vé doi ngii giang vién, sinh vién nhap hoc,

sinh vién tét nghiép va ti 1& sinh vién tét nghiép cé viéc 1am.

Cau héi goi y

Truong ¢6 chinh sach, chién lugc thoéng tin truyén théng hay khdng?
Chinh sach, chién lugc truyén thdng ctua Trudng duoc xay dung nhu thé
nao?

Truong ¢6 quy trinh xay dung quy dinh xuat ban va phét hanh céac 4n
pham chuy@n mén khdng? Néu co, quy trinh xay dung nhu thé nao?

Quy dinh xuét ban va phat hanh cac an pham chuyén mén cua truong co
tuan tha cac quy dinh quéc gia va quéc té vé luat ban quyén, sé hitu tri tug,
chéng dao vin va ton trong quyén riéng tu?

Truong cb quy dinh vé viéc cong bd dir liéu vé doi ngii giang vién, sinh
vién nhap hoc, sinh vién tét nghiép va ti 1¢ sinh vién tét nghiép co viéc

lam hay khong?
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- Dir liéu vé doi ngii giang vién, sinh vién nhap hoc, sinh vién tét nghiép va
ti 1& sinh vién tot nghiép cé viéc lam duoc truong céng bd trén céc
phuong tién thdng tin nao?

Nguén minh chirng

Vin ban cho thiy trudong da xay dung mot chién luoc thong tin va truyén
thong;

Vin ban cho thdy quy trinh xay dyng, noi dung tuan tha quy dinh qudc
gia va qudc té vé ban quyén, so hitu tri tug, chéng dao van va ton trong quyén
riéng tu.

Minh chiing cho thiy truong thudng xuyén cip nhat trang web caa minh
va xuat ban cac an pham théng bao cho cong chling vé cac chuong trinh va cac
hoat dong;

Vin ban chinh thac cho thay lanh dao trudng tich cuc tich hop théng tin
phan hoi tir nguoi hoc, giang vién va cdng ching vé kha ning tiép can thong tin
va chat lugng ngudn tin dugc cung cap qua cac phuong tién khéc nhau:

Minh chiing cho thay truong c6 hé théng, quy trinh thu thap cac dir liéu
vé ti I sinh vién nhap hoc, céc dir liéu vé sinh vién tét nghiép va chét luong doi
ngill giang Vién cua truong;

So6 tay sinh vién, cac mé ta vé nganh hoc, mdn hoc va nganh dao tao cua
truong;

Cac dir liéu khao sat nguoi hoc vé viéc duoc phét, cong bd va hudng dan
vé cac thong tin danh cho ngudi hoc.

1.5. Tiéu chuin 5: Mdi truweong sw pham va cac nguon luc
Tiéu chi 12: Moi truong sw pham

Cac chi sb

12 Moéi truwong sw pham

5.12.1 [Canh quan, mdi trudng giang day va hoc tap phi hop véi st mang, tam

nhin va muc tiéu gido duc cua truong.
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5.12.2 [Khuon vién, mdi truong tu nhién cua truong, dugc quy hoach va xay

dung phl hop vai hoat dong dao tao va boi dudng giéo vién.

Giai thich

Moi trudng su pham 12 t6 hop cac yéu té tu nhién va x& hoi bén trong
truong su pham, ¢6 anh huong téi hoat dong day va hoc,, su ton tai, phat trién
cta nha truong. Moi trudng su pham 1a mot trong cac yéu td tao thanh cu tric
hoat dong hoc thuat, chi phéi truc tiép dén chat luong va hiéu gua cua cac hoat
dong hoc thuat. Theo quan diém su pham day hoc twong tac thi méi truong day
hoc 14 nhitng diéu kién cu thé, da dang do giang vién tao ra va to chac cho ngudi
hoc hoat dong, thich nghi, trén nén tang nhiing lya chon dung dan, phi hop Véi
y&u cau dit ra cho ngudi hoc nham dat téi muc tiéu cua nhiém vu day hoc.

Canh quan ctia mot truong dai hoc bao gdm tat ca cac nét dic trung co
thé nhin thay khi buéc vao cac khu vuc cua truong, bao gom: Cac yéu to vat ly
cua dia hinh; cac yéu ty nhién nhu anh sang va diéu kién thoi tiét va cac yéu to
tac dong tir con ngudi bao gdm céc hinh thire sir dung dat khac nhau, céc tda nha
va cac cong trinh.

Tiéu chi nay yéu cau cac trudng su pham phai tao ra mot canh quan giao
duc phl hop véi sir mang, tam nhin va muc tiéu gido duc cua truong. Céach bai
tri cac toa nha, vuon cay, bai xe, cang tin, san bai phuc vu cac hoat dong van hoa,
thé duc, thé thao, van nghé, vui choi, sinh hoat, giai tri phai cho thay triét ly giéo
duc lay ngudi hoc 1am trung tam, phi hop véi cac hoat dong dao tao va boi
dudng gido vién.

Y&u ciu:
O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:
- Quy hoach tong thé cua trudng da duoc cap ¢ tham quyén phé duyét;
- Két qua thuc hién quy hoach, canh quan, méi truong giang day va hoc tap

hién tai cua truong;
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- Muc d6 phu hop cta canh quan, méi truong giang day va hoc tap véi su
mang, tam nhin va muc tiéu gido duc cua trudng;
- Muc @6 phu hop cia khuon vién, moi truong tu nhién caa truong véi hoat
dong dao tao va bdi dudng gido vién.
Cau héi goi y

Truong c6 quy hoach tong thé bao gom cac thiét ké, so d6 canh quan, cac
tda nha va ké hoach phét trién co sé vat chat khdng?

Canh quan, méi treong day va hoc cua truong co phu hop véi st mang,
tam nhin va muyc tiéu gi4o duc cua trudng khong? Nhu thé nao?

Quan diém xay dung canh quan, mdi truong day va hoc caa truong nhu
thé ndo? C6 lay nguoi hoc lam trung tim khong? Nhu thé nao?

Truong c6 1ay v kién phan hdi cua cac ddi tugng lién quan vé canh quan,
méi truong day va hoc khong? Néu co, két qua nhu thé nao?

Truong c6 thuong xuyén cai tién chat luong canh quan, moi trudng day
va hoc khong? Trén co s¢ nao?

Giang vién va ngudi hoc c6 cam thay an toan, thoai mai trong khudn vién
cta trudong khdng? Lam thé nao dé co dugc cc thdng tin nay?

Truong danh gia nhu thé ndo vé toa nha, vudn ciy, bii xe, cing tin, sin
bdi phuc vu cac hoat dong vin hoa, thé duc, thé thao, vin nghé, vui choi, sinh
hoat, giai tri trong truong?

Nguon minh chirng

C4c tai liéu vé quy hoach tong thé, dé an, ké hoach xay dung va phat trién
co s& Vit chat cia trudng; bao cdo danh gia tac dong mdi trudng; bién ban
nghiém thu, ban giao cac toa nha, céng trinh xay dung;

Vin ban cho thay truong dd xay dung mot chién luoc phét trién, hoan

chinh canh quan va méi truong day va hoc;
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Phiéu khao sat, bdo co két qua khao sat su hai 10ng cua céc bén lién quan,

dic biét 1a tir giang vién, nhan vién va ngudi hoc, vé canh quan va méi truong

day va hoc;

Cac dir liéu cho thay truong thudng xuyén danh gia muc do dap tng cua

cac toa nha, vuon cdy, bai xe, cing tin, san bai phuc vu cac hoat dong van hoa,

thé duc, thé thao, van nghé, vui choi, sinh hoat, giai tri trong trudng.

Tiéu chi 13: Co sé Vit chdt, tai nguyén day va hec

Cac chi sé

13 Co sé vat chat/Tai nguyén day va hec

5.13.1 [Céc toa nha, giang duong, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé
théng cong nghé thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap duogc trang bi, bao tri
va st dung phu hop véi cac muc dich giao duc caa truong.

5.13.2 |Céc toa nha, giang duong, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé
théng céng nghé thong tin, thiét bi, tai liéu hoc tap dugc sir dung linh
hoat dé dap ung tinh sang tao va doi méi cua giang vién va ngudi hoc,
phu hop cho timg khoa dao tao, tap huan, bdi dudng.

5.13.3|Mai trudng truc tuyén caa trudng dam bao cac khoa dao tao, bdi dudng
truc tuyén dugc thuc hién ¢ chat lugng voi cac phuong phap day hoc
thich hop.

5.13.4 [Hé thong cdng nghé thong tin cua truong dugc bao tri thudng xuyén,
luon dap tng cho giang vién va nguoi hoc st dung hiéu qua.

Giai thich

Co so Vvat chat, tai nguyén day va hoc 1a ngudn luc vat chat cua nha

truong, €6 anh huéng quan trong toi su ton tai, sy phat trién cua nha truong va

cac thanh vién trong trudng. Trudng su pham can cung cap di cac nguon lyc vat

chat can thiét, bao gom cac phong hoc, thi nghiém, thuc hanh, tai liéu hoc tap va
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giang day can thiét cho viéc thuc hién hiéu qua st mang va tam nhin chién luoc
Cua truong, tao ra mot moi truong lam viée than thién va hiéu qua.

Néu khong co co sé ha ting can thiét, bao gom cac phuong tién vat chat,
truong su pham khong thé trién khai hoat dong dao tao dung cach. Truong su
pham can phai dam bao co s& vat chat phi hop cho sinh vién hoc tap hiéu qua
va cho giang vién giang day va nghién ctru. Trudng can phai tao ra dugc mot
moi trueong 1am viéc va hoc tap tao dong luc dé 1am viéc hiéu qua, tich cuc.

Moi truong day va hoc truc tuyén 1a phuong thic day va hoc c6 st dung
két ndi mang dé phuc vu giang day va hoc tap, tai liéu hoc tap, trao d6i giao tiép
véi nhau gitra giang vién va ngudi hoc va gitta nguoi hoc véi nhau. Trong thoi
dai cong nghé thong tin, cAch mang cong nghiép thoi ky 4.0, cac truong su
pham phai thé hién duogc vai tro cia minh bang viéc cung cdp méi trudng hoc
tap hiéu qua, trong d6 c6 mdi truong truc tuyén. Cac truong su pham phai to
chtrc dé cung cap ndi dung hoc truc tuyén nhu video, tai liéu, gido trinh dé c6
thé thuc hién cac khoa dao tao, bdi dudng, cung cip dugc céc kién thic/ ki ning
dén vai nguoi hoc 1 tat ca cac doi twong ¢d nhu cau, va théng qua cac cong cu
hd trg, cac video, tai lidu, gido trinh duoc s6 hoa va dang tai, luu trit trén hé
théng luu trit ciia mang truc tuyén, qua do, ngudoi s dung sir dung cac dir liéu s6
nay cho muc dich hoc tap, nghién ctru thdng qua mot moi treong tuwong tac phuc
vu hoc tap. Dé thuc hién day du tiém ning cua hoat dong day hoc va nghién cau,
truong can phat trién hé thong cong nghé thong tin/moi trudng truc tuyén phu
hop, hiéu qua va than thién véi ngudi stir dung.

Trong méi trudng todn cau ludn thay dbi ngay nay, nguon luc cdng nghé
thong tin va mdi trudng truc tuyén 1a rat quan trong dé trudng dap ang nhu cau
toan cau vé dao tao va bodi dudng gido vién. O tit ca cac cap gido duc, ngudn luc
cong nghé thong tin dang dong mdt vai tro quan trong hon va viéc sir dung
chiing tao thanh mot trong nhiing k§ nang co ban can thiét cho Thé ky 21.

Y&u ciu:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:
51


http://www.facework.vn/san-pham/Hoc-truc-tuyen.html
http://www.facework.vn/san-pham/Hoc-truc-tuyen.html
http://www.facework.vn/san-pham/Hoc-truc-tuyen.html
http://www.facework.vn/san-pham/Giai-phap-E-Learning.html
http://www.facework.vn/san-pham/Giai-phap-E-Learning.html

- Quy dinh vé& viéc st dung, bao tri c4c tda nha, giang duong, thu vién,
phong thi nghiém, thuc hanh, hé théng céng nghé théng tin, thiét bi, tai
liéu hoc tap;
- Hoat dong bao tri cac toa nha, giang duong, thu vién, phong thi nghiém,
thuc hanh, hé théng céng nghé thdng tin, thiét bi, tai liéu hoc tap;
- Tinh hinh str dung céac toa nha, giang duong, thu vién, phong thi nghiém,
thuc hanh, hé thong cdng nghé théng tin, thiét bi, tai liéu hoc tap va muac
d6 dap (g nhu cau cua giang vién va ngudi hoc;
- Muc d6 dam bao cua méi trudng truc tuyén cia truong cho cac khoa dao
tao, bdi dudng truc tuyén.
- Hoat dong bao tri hé thong cong nghé théng tin caa truong va mic do dap
rng nhu cau cua giang vién va ngudi hoc.
Cau héi goi ¥

Truong c6 cac quy dinh su dung, bao tri cac toa nha, giang duong, thu

vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé théng cng nghé thdng tin, thiét bi,

tai liéu hoc tap?

Truong cb co ché nao dé sir dung hét tiém ning cua co sé ha tang cho
hoat dong day va hoc va nghién ctu?

Bang cach ndo nha truong giam sét viéc sir dung co so ha tang cia truong?

Bang cach nao ngudi hoc va giang vién phan hdi vé co so ha tang cho
1anh dao truong va sau d6 cac phan hoi dugce xem xét dé cai thién nhu thé nao?

Vai tro caa cong nghé thdng tin/ méi trudng truc tuyén co duge dé cap
dén trong str mang va tam nhin chién luoc cua truong khong? Néu co, nhu thé
nao?

Truong xay dung va phat trién hé théng cong nghé thong tin /méi trudng
truc tuyén dén mic d6 nao?

Truong c¢6 co ché ndo cho cai tién lién tuc hé thong cong nghé thong

tin/modi trudng truc tuyén khdng? Hay mé ta néu co.
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Cong nghé thong tin/méi truong truc tuyén dugc cap nhat va thay doi nhu
thé nao dé dap (g nhu cau hoc tap, giang day va nghién ciru?
Nguén minh ching

Nhitng vin ban quy dinh vé viéc sir dung, bao tri cac toa nha, giang
duong, thu vién, phong thi nghiém, thuc hanh, hé théng céng nghé thdng tin,
thiét bi, tai liéu hoc tap;

So d6 quy hoach céc tda nha, giang duong, phong hoc, phong thi nghiém,
thuc hanh cta truong;

Danh muc cac trang thiét bi va tai liéu hoc tap theo yéu cau cua cac don vi
dao tao duoc cap nhat hang nam;

Ké hoach bao tri, du tu, nang cip cac tda nha, giang duong, thu vién,
phong thi nghiém, thuc hanh, hé théng cdng nghé thong tin, thiét bi, tai liéu hoc
tap;

Ké hoach hoc tap thé hién viéc sir dung trong céc toa nha, giang duong,
phong thi nghiém, phong thuc hanh;

Béo céo két qua hoat dong hang nam; Bao cdo tu danh gia, Béo cdo danh
gia ngoai cho thiy co s& ha tang dap (g véi st mang va tim nhin chién luoc;

Dit liéu khao sat nguoi hoc va giang vién vé viéc sir dung ciia cac tda nha,
giang duong, phong hoc, phong thi nghiém, thuc hanh, may tinh, trang thiét bi
va tai lidu hoc tap dap tng tinh sang tao va d6i méi cua giang vién;

Dit liéu khao sat nguoi hoc va giang vién vé tinh phii hop ciia cac tda nha,
giang duong, phong hoc, phong thi nghiém, thuc hanh, may tinh, trang thiét bj
va tai liéu hoc tap vai tirng khoa tap huan/bdi dudng thuong xuyén cu thé;

Céac vin ban cho thay truong c6 mét chién lugc xay dung va trién khai
cong nghé thong tin/mdi truong truc tuyén;

Minh chang vé nguon luc cong nghé thong tin cua truong duoc thudng

xuyén duy tri va phuc vu cac dbi tuong ngudi hoc;
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Két qua khao séat cho thay céng nghé thong tin/ moi trudng truc tuyén
duoc cac giang vién va nguoi hoc cho la than thién voi nguoi s dung va dé
dang tiép can;

Céc van ban vé quy trinh va cic bao cdo hang nim cia trudng trong viéc
thuc hién PBCL cua cac khda hoc truc tuyén;

Dir liéu khao sat hoc vién, sinh vién cua cac khoa hoc truc tuyén vé viéc
DPBCL cua cac phuong phap day hoc thich hop va véi cac thuc hanh giang day
a0, dac biét dbi véi cac khoa hoc dugc thuc hién tai truong thuc hanh su pham
va céc truong vé tinh phdi hop dao tao ngudi hoc;

Danh muc cé4c phan ctng va phan mém cong nghé ma truong hién co;

Danh muc cac phan cang va phan mém céng nghé theo yéu cau cua giang
vién, dugc thong ké cap nhat hang nam;

Dir liéu khao sat giang vién va nguoi hoc Vé su san c6 va duy tri thuong
Xuyén cac phan cing va phan mém céng nghé, phuc vu cho hoat dong day va
hoc.

Tiéu chi 14: Nguén tai chinh

Cac chi sb

5.14 Nguén tai chinh

5.14.1 |Truong c6 cac ngudn thu da dang va hop phap tir cac hoat dong dio tao,
boi dudng, nghién ciu khoa hoc va chuyén giao céng nghé phi hop voi

st mang, tam nhin va ké hoach chién luoc cua truong.

5.14.2 [Nguén thu tir cac hoat dong quan hé, hop tac quoc té dugc st dung

nham ting cuong nang luc cla trudng.

Giai thich
Tai chinh 14 ngudn luc can thiét dé duy tri va thuc hién cac hoat dong cua
nha truong. Nguon thu caa truong su pham bao gdm: Nguon thu tir ngan séch

nha nudc, tir hoc phi va tir cac ngudn thu khéc.
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Ngudn thu tir ngan sach nha nudc gom kinh phi cho hoat dong chi thuong
xuyén; kinh phi hd trg cho hoat dong giang day va nghién ctu khoa hoc cua nha
treong; kinh phi tir cac chuong trinh, du &n nghién ctru trong nudc va hop tac
qudc té. Ngudn thu tir hoc phi va céc loai phi khac thu duoc tir sinh vién trong
nudc va sinh vién nuéc ngodi. Cac ngudn thu khac 1a cac ngudn thu tir hop dong
dao tao, trong d6 co lién két dao tao, bdi dudng chuyén giao cong nghé, dich vu
tu van, ban quyén, tir cac hoat dong dich vu phuc vu giang vién, sinh vién va
cong dong; ngudn thu tir hién tang, tai tro, qua biéu, dau tu. Co ciu cua cac
ngudn thu thay doi tiy theo dic trung cua ting truong dai hoc.

Viéc str dung ngudn thu cua trudng mot cach hop ly, hiéu qua, dang quy
dinh dam 1a diéu kién duy tri cac hoat dong thuong xuyén cua trudng va tai dau
tu phat trién nha trudng, tao sy phét trién bén vimg nha traong
Yéu cau:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- Chién lugc va ké hoach tai chinh da dang va hop phap tir cac hoat dong
dao tao, bdi dudng, nghién ciu khoa hoc, chuyén giao céng nghé, hop tac
quéc té va cac ngudn thu khéc.

- Céc ngudn thu cua truong tir cac hoat dong dao tao, boi dudng, nghién
ctru khoa hoc, chuyén giao cdng nghé, hop tac qudc té va cac nguon thu
khac.

- Viéc sir dung nguon thu tir cac hoat dong hop tac quoc té nham ting
cuong nang lyc cua trudong.

Cau héi goi ¥

Trudng c6 xay dung ké hoach chién lugc, chinh sach va co ché tai chinh
nham da dang hoa cac ngudn thu khong? Néu co, quy trinh xay dung va trién
khai dugc thuc hién nhu thé nao?

Tong nguon thu tir cac hoat dong dao tao bdi dudng, nghién ciu khoa hoc

va chuyén giao céng nghé duoc tinh nhu thé nao?
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Cac ngudn thu tir cac hoat dong dao tao bdi dudng, nghién ciu khoa hoc
va chuyén giao cng nghé c6 tuong thich va phu hop véi st mang va ké hoach
chién lugc caa truong khong? Nhu thé nao?

Cac ngudn thu tir cac hoat dong dao tao bdi dudng, nghién ciu khoa hoc
va chuyén giao céng nghé c4 ti 1¢ nhu thé nao trong téng ngudn thu caa truong?

Cac ngudn thu tir cac hoat dong quan hé, hop tac qudc té cd ti 1& nhu thé
nao trong tng ngudn thu caa trudng?

Ngudn thu tir cac hoat dong quan hé, hop tac quéc té dugc sir dung nhu
thé nao?

Nguon thu tir cac hoat dong quan hé, hop tac qudc té duge sir dung co
nham tang cudng nang luc nghién ctu, day va hoc khdng?

Nguén minh chirng

Ké hoach chién luoc dai han/trung han/ngan han vé tai chinh;

Béo cdo tai chinh hang nam cho thay trudng ¢ cac ngudn thu hop phap
va da dang, trong d6 c6 cac ngudn thu tir cAc hoat dong dao tao bdi dudng,
nghién cau khoa hoc va chuyén giao céng nghé;

Béo c4o tai chinh hang nam cho thdy ngudn thu tir cac hoat dong quan hé,
hop tac quéc té duoc str dung c6 nham ting cudng ning luc nghién cau, day va
hoc;

Qui ché chi tiéu noi bo;

Phan bo nguon thu, trong d6 tap trung vao kinh phi chi phuc vu cho hoat
dong day va hoc, thé hién sy binh déng trong tiép can cho ngudi hoc co van
dé kho khan trong hoc tap, cham tién bd, nguoi hoc thudc nhom thiét thoi,
dan toc thicu s6, ving kho khin va ngudi nudc ngoai.

Tiéu chi 15: Nguén nhan luc
Cé4c chi s6

15 Nguon nhan lwc

5.15.1 [Chinh sach tuyén dung, phat trién nguon nhan lec va khen thuong, ky
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luat gan két vai sir mang, tam nhin va ké hoach chién lugc.

5.15.2 | Truong co chién lugc va ké hoach tuyén dung, sir dung d6i ngii minh

bach, canh tranh va hiéu qua dé phét trién céc nha gio duc xuat sic.

5.15.3 | Truong c6 chinh sach va ké hoach dam bao chat luong trong co ché

tuyén dung va sir dung giang vién thinh giang.

Giai thich

Ngudn nhan luc 12 ngudn lec con ngudi tao nén luc lwong lao dong cua
truong bao gom doi ngii can bd lanh dao, quan ly; giang vién, nghién ciu vién
va nhan vién phuc vu.

Ciing nhu cac to chic khéac, nguon luc con nguoi 1a nhan to quyét dinh
duy tri cac hoat dong va phat trién cia cac trudng su pham. Diéu d6 c6 nghia 13
tat ca cac can bo lanh dao, quan ly, giang vién va nhan vién phuc vu cho qué
trinh dao tao va nghién cau, nhimg nguoi sir dung kién thirc, kha nang, hanh vi
tng X Va gia tri dao duc dé duy tri va phat trién Nha truong. Truong su pham
can ¢6 quy trinh lya chon rd rang d6i véi can bo, giang vién va nhan vién chat
lugng cao, tao co hoi phat trién ca nhan tai Truong.

Ngudn nhan luc 1a chia khéa thanh cdng cua bat ct truong dai hoc nao,
trong d6 c6 cac truong su pham. Néu khong c6 chinh sach va co ché hd tro thich
hop phét trién ngudn nhan luc, co ché lya chon va cai tién lién tuc, cac nha quan
ly, giang vién va nhan vién khong thé phat huy tiém niang cua ho dé lanh dao,
giang day, nghién cttu va phuc vu cé chit lugng.

Y&u ciu:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- Chién lugc, ké hoach phat trién ngudn luc cua trudng duoc xay dung phi
hop v&i st mang, tam nhin va ké hoach chién luoc;
- Chinh sé&ch tuyén dung, phét trién ngudn nhan lyc va khen thuong, ky luat

hién tai cua truong;
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- Muc d6 gan két cua chinh sach tuyén dung, phat trién nguon nhan luc va
khen thuong, ky luat hién tai cua trudng véi hop véi st mang, tim nhin
va ké hoach chién luoc;
- Trinh 6, ning luc cta ngudn nhan luc caa Trudng duogc cai thién lién tuc.
- Quy dinh vé tuyén dung, sir dung d6i ngii dam bao tinh minh bach, canh
tranh va hiéu qua dé phét trién cac nha giéo duc xuét sac.
- Chinh sach va ké hoach dam bao chat lugng trong co ché tuyén dung va
st dung giang vién thinh giang.
Cau héi goi ¥

Chién luoc, ké hoach phat trién ngudn luc cia truong duoc xay dung nhu
thé nao;

Truong c6 cac chinh sach, quy dinh vé tuyén dung doi ngii nhan sy co
hitu, hop dong dai han va hop dong ngan han?

Truong ¢6 cac quy trinh lya chon va tuyén dung nao? Chung c6 duoc xay
dung mot cach minh bach véi tat ca céc bén lién quan khong?

Truong c6 cac co ché nao dé 1anh dao tiép nhan théng tin vé sy hai long
cua can bo quan ly, giang vién va nhan vién khéng?

Bang cach nao can bo quan ly, giang vién va nhan vién dugc khuyén
khich dé c6 cac giai thuong dic biét, hd tro tai chinh hoac phan thusng khac?

Bang cach nao nguoi hoc dugc tham gia vao phan hdi vé chat luong giang
vién?

O mic do nao diéu kién 1am viéc cho doi ngii nhan vién dugc dam bao
day du va thoa dang?

- Bang cach nao truong co co ché tuyén dung, sir dung giang vién thinh
giang dam bao chat lugng?

Nguén minh chirng
Céc vin ban cho thay truong cé chinh séach nhan su ré rang, phi hop voi

str mang va tam nhin chién luoc;
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Céac van ban cho thay truong c6 quy trinh tuyén dung, quy dinh va céc
tiéu chi rd rang cho qué trinh lya chon; thé hién viéc thu hat va phat trién lanh
dao nir, cong biang trong tuyén dung vé gidi, ving mién va tir cac don vi ngoai
truong.

Céc vin ban cho thiy trudng co co ché dé theo ddi hiéu suat caa cac giang
vién, ca co hitu va thinh giang, va hoi dap dbi véi cac thong tin ngudi hoc phan
hoi théng qua cac hinh thirc danh gia hoic cac co ché phan hdi khéc;

Céc vin ban cho thdy trudng c6 cac giai thuong va / hoic nhiing thanh
tuu dac biét cua nhan vién;

Chinh sach, ké hoach va cac qui dinh vé phét trién ngudn nhan luc cua
truong;

Chién luoc va ké hoach cua trudng trong viéc tuyén dung va si dung doi
ngti, dac biét 1a doi ngli cac nha gido duc XUAt SAc;

Chinh séach va ké hoach PBCL trong co ché tuyén dung va st dung giang
vién thinh giang cua truong.

Danh sach va trinh d6 cta giang vién duoc cap nhat hang nam, thé hién
trinh d9, nang luc ctia giang vién dugc cai thién lién tuc.

1.6. Tiéu chuan 6: Hb tro day hoc
Tiéu chi 16: Hé tre, béi dwong gidng vién

Cac chi s6

16 Hb trog, boi dudng giang vién

6.16.1 |Truong cé hé thong hd tro hiéu qua cac giang vién tap su va giang

Vvién mai.

6.16.2 [Giang vién dugc khuyén khich va thuc hién vai tro 1a ngudi hudng dan

mot cach hiéu qua.

6.16.3 |Lanh dao Truong cam két va trién khai ké hoach boi dudng thuong
Xuyé&n nham nang cao nhan thirc va ting cudng niang luc chuy@n mon

cua doi ngii giang vién, gan két voi thyc té truong pho thdng.
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6.16.4

Truong hé tro giang vién su dung hiéu qua cac phuong phap giang

day thich hop cho chuong trinh boi dudng thuong xuyén.

6.16.5

Truong tao co hoi chuyén nghiép hoéa cho ddi ngii giang vién dé dap

g cac nhu cau dic biét, tiép can cac vain dé gido duc va cac van dé

x& hoi co tac dong dén cac hoat dong su pham.

Giai thich

HJ tro, bdi dudng giang vién 1a hoat dong xay dung va thuc hién céc
chinh sach, qui dinh, quy trinh, ké hoach huéng dan, boi dudng giang vién nham
ting cudng ning luc giang day, huong dan nguoi hoc, danh gia sinh vién;
nghién cau khoa hoc, phét trién nghé nghiép phl hop vi tri chic ning cua
truong dai hoc va nang luc cua nguoi lao dong.

Hoat dong hd tro, bdi dudng giang vién bao gom: HJ tro giang vién tap
su va giang vién méi; bdi dudng thudng xuyén ting cuong niang luc chuyén
mon, phuong phéap giang day ciia doi ngii giang vién, gan két véi thuc té trudng
phd théng va nhimg co hoi chuyén nghiép hoa cho ddi ngii giang vién dé dap
g cac nhu cau dic biét, tiép can cac van dé gido duc va cac van dé xa hoi co
tac dong dén céc hoat dong su pham.

Mo hinh huéng dan giang vién méi 1a mot mé hinh truc tiép lién quan dén
kinh nghiém thyc té dau tién cho giang vién va ngudi hoc trong dio tao. N6 tao
co hoi trao d6i va chia s¢ kinh nghiém, va nhim tao ra sy su gan két hon nira
cho cong dong hoc thuat va sy than thién ciia mot nhém. Phuong phap gido duc
(hay con goi la phuong phap day hoc, phuong phap giang day, giao duc hoc, su
pham) 1 cé&ch thirc sir dung cac ngudn luc trong gi4o duc nhu gido vién, truong
l6p, dung cu hoc tap, cac phuong tién vat chat dé dao tao, boi dudng. Phuong
phap su pham/giao duc dugc thuc hién tai truong su pham phai phu hop voi

ting cap do - chuong trinh dao tao, dao tao lai va bdi dudng, va dugc cap nhat
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lién tuc dap wng cac nhu cau cua sinh vién, cong déng giang vién va xu hudng
va phét trién toan cau mai nhat.

Bén canh huéng dan, huan luyén, cac phuong phap giang day hiéu qua
theo dinh huéng thuc hanh hién nay 14 phuong phap quan sat, lang nghe va lam
theo (shadowing) va phuong phap hoc tap théng qua lam viéc thuc té (learning
by doing). D4i Véi cac trudng dai hoc néi chung va trudng dai hoc su pham noi
riéng, chat luong cua phuong phap su pham va gido duc la rat quan trong nham
dat dugc muc tiéu, si mang va tam nhin chién luoc caa truong. Cac trudng su
pham, dé thé hién duoc vai trd caa minh, can cai tién lién tuc phuong phap su
pham va phuong phéap giang day phu hop dé dam bao cho viéc hoc tap c6 chat
lugng ¢ tat ca cac cap dao tao va gilp cai tién hé thong gido duc pho thdng noi
chung trong ca nudc. Tiéu chi nay ciing cho thay théng qua cai tién phuong
phép su pham, truong gilp giang vién phat huy va cai tién trach nhiém quan ly
caa minh.

Yéu cau:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- Co ché, chinh sach cua trudng trong viéc hd trg giang vién, giang vién tap
Su va giang vién moi;

- Viéc thuc hién chinh sach hd tro giang vién tap su va giang vién méi
duoc truong tuyén dung;

- Nhiing hoat dong khuyén khich giang vién thuc hién vai tro ctua nguoi
huéng dan mot cach hiéu qua.

- K& hoach bdi dudng thudong xuyén nhiam nang cao nhan thic va ting
cuong nang lyc chuyén moén cua doi ngii giang vién, gan két vai thuc té
truong phéd théng;

- Nhiing bién phéap dé thuc hién Ké hoach boi dudng thuong xuyén cho doi
ngil giang Vién caa truong; va két qua boi dudng;

- Hoat dong hd tro cua trudng dé giang vién si dung hiéu qua cac phuong

phap giang day thich hop cho chuong trinh bdi dudng thudng xuyén.
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- Nhiing co hdi chuyén nghiép hoa cho d6i ngii giang vién dap ang nhu cau
dic biét, tiép can cac van dé gido duc va céc van dé xa hoi co tac dong
dén cac hoat dong su pham.

Cau héi goi y

Truong ¢ hé thong chinh sach, nhan su, tai chinh va diéu kién co so vat
chat cua truong trong viéc hd trg giang vién hay khéng?

Bing cach nao giang vién duoc gidi thiéu va duoc dinh huéng phat trién
nghé nghiép tai truong, cho ca giang vién tap su, giang vién mai va giang vién
lau nam?

Bang cach nao giang vién thuc hién giang day theo phuong phap gan két
véi thuc té/thuc hanh ¢ truong pho théng?

Giang vién dugc hd tro vé nghiép vu su pham cua trudng nhu thé nao?

Thuc tap su pham duoc thuc hién nhu thé ndo cho muc dich dao tao lai va
boi dudng?

Bang cach nao giang vién duoc hd trg va huan luyén dé hudng dan nguoi
hoc?

Giang vién dugc khuyén khich nham nang cao ky niang giang day va hoc
tap cia minh thong qua dao tao lai ciing nhu doi méi k¥ nang giang day va hoc
tap & mic do nao?

Bang cach nao truong hd trg va céng nhan cac phuong phap 1am viéc hiéu
qua cua Cac giang vién?

Bang cach nao truong xac dinh nhiing kinh nghiém giang day nao la
thanh cong va phd bién cho cac giang vién khéac?

Truong ¢6 hop dong cu thé nao dé trién khai cac phuong phap day hoc
hiéu qua cho ngudi hoc & cac cap hoc?

Giang vién duoc chuan bi nhu thé nao dé hoc, sir dung va dugc dio tao vé
cong nghé thong tin?

Phuong phap hoc tap cua giang vién thong qua lam viéc va cac phuong

phap khac duoc trién khai & mirc d nao trong truong?
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Ngudn lyc danh cho phat trién nghé nghiép cua giang vién co day du, cap
nhat, va trién khai mot cach hiéu qua khong/é mic d6 nao?

O mirc d6 ndo giang vién st dung kinh nghiém cia ngudi hoc nhu mot
ngudn tai nguyén hoc tap?

Nguén minh chieng

Céc van ban quy dinh co ché, chinh séch cua trudng trong viéc hd trg
giang vién, giang vién tap su va giang vién mai;

Quyét dinh va danh sach cac khoa bdi dudng, hd tro giang vién tap su va
giang vién méi;

Vin ban thé hién co ché, chinh sach cua trudng trong viéc khuyén khich
giang vién thuc hién vai tro 12 ngudi huéng dan sinh vién;

Dit liéu khao sat giang vién tap su, giang vién méi va can bo quan Iy cap
khoa va phong ban c6 lién quan vé hé thong hd tro caa truong déi vai doi ngii
giang vién tap su va giang vién mai;

Vin ban qui dinh vé viéc danh gia k¥ nang va kién thuc cua giang vién
gioi thong qua qua trinh lya chon va céc tiéu chi rd rang;

Nhitng van ban danh gia chat luong d6i ngii giang vién: Bao cao tong két
nam hoc; Bao cao tu danh gia; bao cao danh gia ngoai;

Ké hoach boi dudng thuong xuyén hang nim dugc lanh dao nha trudng
phé duyét nham ning cao ning luc chuy@n mén cua doi ngii giang vién, gin két
véi thuc té truong pho thong;

Co ché va céc quy trinh phan hdi cho ngudi hoc vé cac tién bo hoc tap,
cac trai nghiém va cai tién chat luong hoc tap; phuong phap thuc hién céc phan
hoi nay va sir dung két qua phan tich dé cai tién viéc day hoc cua trudng;

Céc dir liéu khao sat can bo quan ly khoa, phong ban cé lién quan, giang
vién va nguoi hoc vé hé théng phan héi cho ngudi hoc vé noi dung ¢ lién quan;

Két qua du gio giang vién caa cac khoa trong viéc st dung cic phuong

phap thuc nghiém;
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Cac dir lieu TPG cua giang vién, danh gia caa dong nghiép va can bo
quan 1y khoa ciing nhu danh gia cua hoc vién trong viéc st dung cac phuong
phap thuc nghiém cua giang vién;

Cac dir lieu TPG cua giang vién, danh gia caa dong nghiép va can bo
quan Iy khoa ciing nhu danh gia cia hoc vién, sinh vién trong viéc cai tién ky
nang huan luyén/hudng dan caa giang vién;

Vin ban quy dinh co ché, chinh sach caa truong thé hién noi dung giang
vién duoc cung cip cac co hoi dé chuyén nghiép hda;

Nhttng minh chiang co hoi chuyén nghiép hoa cho doi ngii giang vién dap
tng nhu cau dic biét, tiép can cac van dé gido duc va cic van dé x4 hoi cd tac
dong dén céac hoat dong su pham.

Dir liéu khao sat giang vién vé viéc giang vién duoc cung cap cac co hoi
dé chuyén nghiép hoa;

Vin ban quy dinh co ché, chinh sach caa truong thé hién noi dung giang
vién ¢ co hoi tiép can cac van dé giéo duc va céc van dé caa xa hoi ¢ thé tao ra
cac tac dong dén hoat dong su pham;

Vin ban quy dinh co ché, chinh sach caa truong thé hién noi dung giang
vién c6 thé dam nhan céc trach nhiém quan ly;

Tiéu chi 17: Ddanh gid va cong nhdn giang vién

Cac chi sb

17 Panh gia va cong nhan giang vién

6.17.1 | Truong cd chinh sach va thuc hién danh gia giang vién mot cach chinh

xac, cong khai va minh bach.

6.17.2 | Trudong c6 chinh sach va co ché cdng nhan thanh tich, dai ngd giang vién

nham nang cao nang luc giang day va nghién ciru khoa hoc.

Giai thich
Panh gia va cong nhan giang vién la qua trinh thu thap thong tin c6 hé

théng, khach quan dé xac dinh va cong nhan mac do dat duoc cac chuan muc
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nghé nghiép cua giang vién. Thanh tich giang day va nghién ctru sau khi danh
gia s& dugc cong nhan theo céc tiéu chi danh gia da duoc cong bé tir dau dé dam
bao tinh cdng bang, chinh xac va minh bach.

Panh gia giang vién phai gan két voi cac muc tiéu s pham va muc tiéu
dao tao cua chuong trinh dao tao gido vién. Panh gia giang vién bao gdm danh
gia quéa trinh dé gilp giang vién cai tién chét luong va danh gia tong két dé cong
nhan thanh tich. Két qua danh gia phai duoc céng khai dé giang vién cd thé
kiém tra mtc do dat duoc cia minh ciing nhu thiy duogc tién do cua chat luong
cong viéc ciing nhu c6 ké hoach cai tién.

Vai trd cua giang vién rat quan trong trong cac trudng su pham, vi vay
giang vién can lién tuc phat trién va nang cao cac k¥ nang dya trén cac muc tiéu
hoc tap sudt doi va sit mang quan trong cua dao tao gido vién Ia cai tién lién tuc.
Giang vién can duoc hd tro va khuyén khich phat trién cac k§ nang dap tng
nhitng doi hoi tir nguoi hoc, cong dong dia phuong va xu hudéng thay doi toan
cau.

Yéu cau:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- Co ché, chinh sach danh gia giang vién mot cach chinh xéc, cong khai va
minh bach;

- Viéc thuc hién cac quy dinh danh gia giang vién: Xay dung ké hoach;
thuc hién ké hoach; kiém tra, danh gia va ké hoach cai thién;

- Co ché, chinh sach céng nhan thanh tich, dai ngd giang vién nhiam nang
cao nang luc giang day va nghién cuu khoa hoc.

- Viéc thuc hién co ché, chinh sach cong nhan thanh tich, dii ngd giang
vién cua truong.

Céau hoi goi y

Viéc danh gia giang vién cd két ndi nhu thé nao véi muyc tiéu gido duc cua

truong?
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Giang vién duogc hd tro nhu thé nao trong viéc si dung cac két qua déanh
gia theo hudng cai tién?

O mirc do nao trudng bao vé do tinh chinh xac, cong khai va tinh minh
bach cua viéc danh gia?

O mirc d6 nao két qua danh gia giang vién dugc dua vao chuong trinh dao
tao lai?

Lam thé nao truong khuyén khich phét trién giang vién?
Nguén minh ching

Céc van ban cho thiy trudong c6 quy trinh danh gia giang vién rd rang;

Céc vian ban cho thay truong cé cac co ché chinh xac cho qua trinh danh
gia;

Céc van ban cho thay lanh dao truong ¢ cac chinh sach quan tAm dic biét
cho cong tac boi dudng, phat trién va dao tao lai giang vién;

Cac vin ban cho thay truong c6 cac khoa dao tao lai va cac khoa dao tao
duoc thiét ké cu thé cho giang vién;

Cac chinh sach cua truong vé danh gia cai tién danh cho cac giang vién;

Bién ban cac cudc hop cua trudng thé hién viéc chu trong va cé cc chinh
sach vé danh gia cai tién danh cho cac giang vién;

Cac dir liéu khao sat giang vién, can bo quan 1y truong, khoa vé noi dung
c6 lién quan dén giang vién;

Cac chinh sach, van ban cta truong thé hién viéc ¢éng nhan ning luc cua
giang vién, trong d6 c6 nang luc tng dung céng nghé thong tin.
1.7. Tiéu chuan 7: H& tro hoc tap
Tiéu chi 18: Tuyén sinh va hé trg nguoi hoc

Cac chi sb

18 Tuyén sinh va hd tro ngudi hoc
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7.18.1 |Chinh sach, quy trinh tuyén sinh cho cac chuong trinh ddo tao va boi
dudng duoc thong bao cong khai, duoc thuc hién cong bang va minh
bach.

7.18.2 |Céc théng tin vé nganh hoc, chuong trinh dao tao, chuong trinh boi
dudng, chuong trinh mon hoc va viéc to chic thyc hién 1a rd rang,

day du va dé tiép can.

7.18.3 |Trudng c6 cac chuong trinh hd trg va tu van cho nhimg ngudi hoc co
van dé kho khin trong hoc tap, cham tién bo, ngudi hoc thudc cac
nhom thiét thoi, dan toc thiéu sb, ving khoé khin va ngudi nuéc

ngoai.

7.18.4 |Truong cong khai thdng tin vé 16 trinh hoc tap, cac chinh sach
chuyén doi va cong nhan tin chi trong dao tao lién thdng gitra cac

nganh hoc vai nhau va giira cac truong dai hoc trong va ngoai nudc.

7.18.5 |Truong cung cap cac dich vu tu van vé ké hoach hoc tap, lua chon

hoc phan, huéng nghiép, khai nghiép va hd tro sau tét nghiép cho

nguoi hoc.

Giai thich

Tuyén sinh 1a cdng tac tuyén chon cac thi sinh tir cac truong trung hoc
pho thong, hodc cac cong dan da tot nghiép trung hoc phé thdng hoic cac bac
hoc tuong dwong hodc cao hon khac, dap @ng cac tiéu chuan tuyén chon cua
truong dai hoc. HO tro nguoi hoc 1a cac hoat dong dich vu nham giup do ngudi
hoc tir viéc ghi danh nhap hoc, chon nganh, 1ap ké hoach hoc tap cho dén dinh
hudng nghé nghiép.

Cling nhu cac truong dai hoc khac, truong dai hoc su pham thuc hién
cong tac tuyén sinh dai hoc nham muc dich 14y sinh vién dau vao cho cac nganh
dao tao gi4o vién va ci nhan su pham. Pé cong tac nay hiéu qua, truong su
pham can xay dung va thong qua cac chuong trinh va chinh sach hd trg sinh

vién, trong d6 c6 viéc sir dung doi ngil tu van hoc tap, khdng ngiing ra soét cai

67


https://vi.wikipedia.org/wiki/Sinh_vi%C3%AAn

tién dé dam bao diéu kién hoc tap tét hon. Trudng ciing can c6 doi ngil tu van dé
cac van dé nhu khoi nghiép, hudng nghiép va dinh huéng nghé nghiép.

Giang day c6 chat lugng va hoc tap hiéu qua can c6 mot méi trudng mang
tinh hd tro. DAy 1a méi trudng ¢d tinh linh hoat ma & d6 cac chwong trinh dao
tao va dao tao lai duogc thiét ké dé gitip nguoi hoc c6 co hoi 16n hon dé dat dugc
cac ky ning dap tng nhitng thach thac hién nay trong cac truong phd théng.
Piéu nay doi hoi cac trudng su pham can cd cac chinh séch tuyén sinh hiéu qua
va céc chinh sach hd trg tich cuc dé dat duoc cac muc tiéu caa minh.

Y&u ciu:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- Chinh sach, quy trinh tuyén sinh cho cic chuong trinh dao tao va boi
dudng cua truong;

- Céc hinh thac thdng béo chinh sach, quy trinh tuyén sinh dam bao tinh
cong khai;

- Hoat d6ng tuyén sinh cho cac chuong trinh dao tao va bdi dudng cua
truong duoc thuc hién céng bang va minh bach;

- Théng tin vé nganh hoc, chuong trinh dao tao, chuong trinh bdi dudng,
chuong trinh mén hoc 1 rang, day du va dé tiép can;

- K& hoach thuc hién chuong trinh dao tao, chwong trinh bdi dudng,
chuong trinh mén hoc va 1a 1 rang, day da va dé tiép can.

- Hoat déng hd tro va tu van cho nhimg nguoi hoc ¢6 van dé kho khan
trong hoc tap, cham tién bo, ngudi hoc thudc cac nhom thiét thoi, dan toc
thiéu sd, viing khé khan va nguoi nudc ngoai.

- Quy dinh vé 13 trinh hoc tap, chinh sach chuyén doi va cng nhan tin chi
trong dao tao lién thdng gitra cAc nganh hoc vai nhau va gitra cac truong
dai hoc trong va ngoai nudc dugc céng bé cong khai;

- Céc dich vu tu van cua truong vé ké hoach hoc tap, lva chon hoc phan,
hudng nghiép, khai nghiép va hd trg sau tét nghiép cho ngudi hoc.

Cau héi goi ¥
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Quy trinh tuyén sinh, nhap hoc caa trudng ¢6 tinh minh bach va r rang
dén mirc 36 nao?

Cac hinh thirc ngudi hoc tiép can thdng tin, quy trinh tuyén sinh, nhap hoc
cua trudong c6 duoc dé dang?

Bang cach nao lanh dao truong co thé xac dinh ngudi hoc giap khé khin
trong hoc tap va xay dung chinh sach hé tro ho?

Cac dich vu hd trg ngudi hoc duge danh gia bang cach nao va bang céach
nao nhitng két qua nay duoc sir dung cho muc dich cai tién?
Nguén minh chieng

Chinh sé&ch tuyén sinh cuaa truong;

Céac van ban cho thay truong c6 chinh sach, quy trinh tuyén sinh, nhap
hoc rd rang, minh bach va dé tiép can cho tit ca déi twong co lién quan;

Cac van ban cho thay truong c6 cac chuong trinh hd trg cu thé danh cho
nguoi hoc thudc dan toc thiéu sé hoic ngudi hoc & cac ving kho khan;

Céc van ban cho thy trudng c6 chuong trinh giang day linh hoat va dua
trén chuan dau ra da duoc thong béo rd rang cho ngudi hoc;

Minh chang cho thiy giang vién c6 thé d& dang tiép can va san sang ddi
thoal véi nguoi hoc (trong gio hanh chinh, cé cac thong tin lién lac qua internet);

Minh ching cho thay trudng c¢6 vin phong tu van va/hoic nhan vién tu
van cung cap dich vu cho nguoi hoc;

Minh chang cho thay truong cé van phong huéng nghiép va/hoic nhan
vién cung cap dich vu cho ngudi hoc;

Cac dir liéu khao sat can bo quan 1y trudng, phong dao tao vé chinh sach
tuyén sinh ciia truong;

Céc chuong trinh hd tro hoic hé thdng phu dao cho nhimg nguoi hoc ¢6
van dé kho khin trong hoc tap/cham tién bo, ngudi hoc thudc cac nhom thiét

thoi, dan toc thiéu s6, ving kho khin;
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Cac van ban, thdng tin cua truong vé 1 trinh va sy lién thdng gitra cac
mon hoc, nganh hoc chinh/phu, cac mén hoc bat budc/lua chon giira cac truong
dai hoc va giira cac nganh hoc véi nhau duoc phé bién cong khai cho ngudi hoc;

Céc qui dinh cua truong vé viéc huéng dan, pho bién thong tin cho ngudi
hoc vé 16 trinh va sy lién thdng gitta ca&c mon hoc, nganh hoc chinh/phu, cac
moén hoc bat budc/lva chon giita cac trudng dai hoc va gitta cac nganh hoc Véi
nhau;

Cac dir liéu khao sat ngudi hoc Vé viéc duoc thdng tin vé 16 trinh va su
lien théng gitra cac mon hoc, nganh hoc chinh/phu, ca&c mén hoc bat budc/lua
chon gitra cac treong dai hoc va gitra cac nganh hoc véi nhau;

Cac van ban qui dinh vé c&c hoat dong ¢ van hoc téap, tu van vé ké hoach
hoc tap va lya chon hoc phan/tin chi:

Thai khda biéu hay lich hoat dong cua cac dich vu tu van vé ké hoach hoc
tap va lua chon hoc phan/tin chi;

Cac dir liéu khao sét sinh vién vé cac dich vu tu van vé ké hoach hoc tap
va lra chon hoc phan/tin chi;

Céc qui dinh vé dich vu huéng nghiép cho nguoi hoc;

Lich hoat dong hay chuong trinh cua cac hoi thao vé cac hoat dong huéng
nghiép cua truong;

Cac dir lieu khao sat ngudi hoc, cuu sinh vién vé cac dich vu hudng
nghiép va khai nghiép cho nguoi hoc.

Tiéu chi 19: Pdnh gid va cong nhdn két qud hec tap

Cac chi sb

19 Danh gia va cong nhan

7.19.1 |Viéc danh gia két qua hoc tap cua ngudi hoc dam bao tinh chinh xac,

cdng bang, minh bach, phd hop véi muc tiéu dao tao va chuan dau ra.

7.19.2 |Viéc cdng nhan két qua hoc tap phan anh duoc ning luc cua nguoi hoc

trong cac chuong trinh dao tao va chuong trinh bdi dudng thuong
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Xuyén, trong d6 co6 nang luc giang day va stir dung céng nghé théng

tin.

Giai thich

Panh gia két qua hoc tap 1a qua trinh thu thap théng tin cd hé thdng,
khach quan dé xac dinh mic d6 dat duoc chuan dau ra cia nguoi hoc. Két qua
hoc tap sau khi danh gia s€ dugc cong nhan theo cac tiéu chi danh gia da duoc
cong bé tir dau dé dam bao tinh cdng bang, chinh xac va cé gia tri. Quy trinh
danh gia va cong nhan cho tat ca cac cap dao tao — dao tao, dao tao lai va boi
dudng can duoc xay dung rd rang va duoc trién khai thuc hién mot cach cong
bang va nhat quéan. Cac thdng tin ndy can duoc théng bdo minh bach dén nguoi
hoc, va giang vién can tuan thi cac chinh sach cia truong vé van dé nay.

Viéc danh gia cac thanh tich hoc tap ciia ngudi hoc can dugc xay dyng rd
rang, phi hop véi muc dich va dugce do dua vao chuan dau ra ctia chuong trinh
va mon hoc. Tinh linh hoat ctua chuong trinh mén hoc cling nén bao gom cac
bién phap céng nhan nang luc cua ngudi hoc trudc khi hoc, gitp ngudi hoc cd
cac lua chon phuong phap va 16 trinh hoc tap linh hoat va da dang hoa cac ky
nang duoc hoc tai trrong. Cac bién phap danh gia va cong nhan nguoi hoc ciing
la mot vi du tét cho viéc trién khai thuc hanh nghé nghiép cho ngudi hoc trong
tuong lai.

Yéu cau:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:

- Quy dinh vé phuong phap, cach thirc danh gia két qua hoc tap cac chuong
trinh dao tao va bdi dudng cua truong;

- Tinh chinh xéc, céng bang, minh bach cua c4c hinh thirc va phuong phap
danh gia;

- Hinh thirc, phuong phap, ndi dung danh gia phu hop véi muc tiéu dao tao

va chuin dau ra;
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- Ning luc cta ngudi hoc dugc phan anh trong viéc céng nhan két qua hoc
tap cac chuong trinh dao tao va chuong trinh bdi dudng thudng xuyeén.
Cau hoi goi y
- Truong ap dung nhitng phuong phap, cach thirc nao dé danh gia két qua
hoc tap cac chuong trinh dao tao va bdi dudng caa trudong?
- Lam thé nao trudng danh gia hinh thirc va phuong phap danh gia dam bao
chinh xac, céng bang, minh bach?
- Hinh thac, phuong phap, ndi dung danh gia c6 phu hop véi muc tiéu dao
tao va chuan dau ra?
- Két qua hoc tap ¢ phan anh dugc ning luc cua ngudi hoc cic chuong
trinh dao tao va chuong trinh boi dudng thudng xuyén.
Nguén minh chirng
Céc van ban cho thay truong c6 phuong phap, cach thic quy trinh danh
gia va cong nhan két qua hoc tap chinh xac, cong bang, minh bach;
Céc vin ban cho thay nguoi hoc c6 kha nang tiép can véi nhiing quy trinh
va tiéu chi nay;
Chuan dau ra va huéng din danh gia két qua hoc tap cac chuong trinh dao
tao, chuwong trinh boi dudng cta truong;
Céc van ban cho thay truong c6 quy trinh danh gia va cong nhan chat ché
phU hop véi chuan dau ra cia chuong trinh ddo tao;
Céc qui dinh caa trudng vé viéc danh gia cac thanh tich hoc tap cua nguoi
hoc;
Cé4c bao cao tong két hang nam cua cac khoa, phong Khao thi, phong
Thanh tra lién quan dén viéc danh gia thanh tich hoc tap ctia ngudi hoc;
Céc dir liéu khao sat nguoi hoc, cuu sinh vién caa viéc danh gia cac thanh
tich hoc tap cta nguoi hoc tai truong;
Céc chuong trinh dao tao cta truong;
Thoi khoa biéu hay lich hoc cta cac nganh dao tao, bdi dudng.

Tiéu chi 20: Cac hoat dong ngoai khda
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Cac chi s6

20 Cac hoat dong ngoai khoa

7.20.1 |Truong hd tro ngudi hoc thuc hanh, di thuc té, tham gia vao cac hoat
dong van hoa, xa hoi, thé duc thé thao nham nang cao chét lugng hoc

A

tap.

7.20.2 |Truong ho tro viéc thanh 1ap ban lién lac cuu sinh vién, cac hoat dong

cua ban va viéc tham gia caa cuu sinh vién vao cac hoat dong giao duc

Cua truong.

Giai thich

Hoat dong ngoai khoa la cac hoat dong nam ngoai chuong trinh hoc chinh
khoa. Hoat dong ngoai khoa lién quan dén tat ca cac hoat dong vin hoa - thé
thao - giai tri - x& hoi ngoai gio hoc trén 16p. Pay 1la mét trong nhitng san choi
dé sinh vién tu nguyén tham gia theo nhu cau, kha niang caa ban than.

Péi vai sinh vién, hoat dong ngoai khoa dong vai tro rat 16n khong chi
trong qua trinh tham gia hoc tap tai giang duong dai hoc ma con sau khi ra
truong, 1am viéc tai cac truong phd théng. Do d6, hoat dong ngoai khéa cua
ngudi hoc can dugc khuyén khich va cong nhan trong cac trudong su pham va
phai phu hop trong chuong trinh mén hoc va chuong trinh dao tao, hd tro viéc
day va hoc.

Trong thoi dai cong nghé thong tin hién nay, hoat dong ngoai khoa duogc
ky vong s& cung cap mot loat cac k§ ning céng dan va toan cau can thiét cho
nhan lyc gi4o duc thé ky 21, ting cudng sy sang tao va cam két véi cong dong
dia phuong, va thong qua do, ting cudng cac mdi quan hé giira nhitng cong
ddng va truong su pham.

Yéu cau:

O tiéu chi nay, trudng su pham can cho thay:
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- Chinh séach hd tro cho ngudi hoc trong cac hoat dong ngoai khoa: Thuc
hanh, di thuc té, tham gia vao cac hoat dong van héa, xa hoi, thé duc thé
thao nhiam nang cao chat lugng hoc tap;

- Viéc thuc hién chinh sach hd tro cho ngudi hoc trong cac hoat dong ngoai
khoa;

- Quy dinh cua truong vé viéc 1ap ban lién lac cuu sinh vién, cac hoat dong
cua ban va viéc tham gia cua cuu sinh vién vao cac hoat dong giao duc
Ccua truong;

- Hoat dong cua cac ban lién lac cyu sinh vién, cac hoat dong cua ban va
viéc tham gia cua cuu sinh vién vao cac hoat dong giao duc cua truong.

Cau héi goi y

Chinh sach hd tro cho ngudi hoc trong cac hoat dong ngoai khoa duoc
xay dung nhu thé nao? Sy tham gia caa dai dién caa ngudi hoc trong viéc xay
dung chinh sach?

Lanh dao Truong dam bao cac hoat dong ngoai khoa cho ngudi hoc &
muc dé nao?

Cac hoat dong ngoai khoa dugc 16ng ghép nhu thé nao trong cac hoat
dong hang ngay cua truong?

Hoat dong ngoai khoa c6 da dang, du dé tao cac co hoi cho tat ca nguoi
hoc tham gia vao ma khéng phan biét ddi xu bat ky nhom ngudi hoc thiét thoi
nao khéng?

Hoat dong ngoai khoa hop tac nhu thé nao véi cong ddng dia phuong?
Nguén minh chirng

Vin ban quy dinh chinh sach hd trg cho nguoi hoc trong cac hoat dong
ngoai khda;

Céc van ban, cho thiy cac chuong trinh, ndi dung, hinh thic, thoi gian,
dia diém hoat dong ngoai khda ciia ngudi hoc;

Minh chtng cho thay sé luong ngudi hoc tham gia vao cac hoat dong

ngoai khoa;
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Co so ha ting cua truong danh cho cac hoat dong ngoai khoa;

Minh chiing cho thay truong c6 khao sat mac do hai long cua ngudi hoc
véi cac co hoi tham gia cac hoat dong ngoai khéa tai Truong;

Minh chang cho thay truong cé hdi cuu sinh vién va hoi nay cé hoat dong;

Co ché, chinh sach, vin ban cua truong thé hién viéc hd tro ngudi hoc
thuc hanh, tham gia vao céc hoat dong vin hoa, xa hoi, thé thao nham cai tién
chét lwong va phat trién viéc giang day;

Cac dir liéu khao sat nguoi hoc vé noi dung co lién quan;

Co ché, chinh sach, vin ban cua truong thé hién viéc hd tro viéc thanh l1ap
hoi cuu sinh vién, cac hoat dong cua hoi cuu sinh vién va viéc tham gia caa hoi
cuu sinh vién vao cac hoat dong day va hoc trong truong;

Cac dir liéu khao sat nguoi hoc vé noi dung co lién quan.

2. Tw danh gia TEIDI
2.1. Muc dich

Gilp Truong su pham tu ra soat, xem xét, danh gia thuc trang phat trién
ning lyc mot cach toan dién; xay dung, trién khai va diéu chinh cac ké hoach
hanh dong nham nang cao ning lyc cia Nha trudng trong dao tao va boi dudng
giao vién,

2.2. Nguyeén tac

1. Trung thgc

Két qua tu danh gia phai phan &nh trung thuc thuc trang phét trién ning
lyc truong su pham, cac diém manh va ton tai caa trudng trong trién khai céc
hoat dong phat trién nang luc tai giai doan danh gia.

2. Trach nhigm

Truong su pham, thdng qua hoat dong tu danh gia, thuc hién nghiém tac
trach nhiém trong giai trinh, minh bach thong tin d6i véi cac bén lién quan vé

viéc thuc hién ding cam két caa Nha truong. Hoat dong tu danh gia ciing doi
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hoi mdi thanh vién cua Nha truong, dic biét 1a cac thanh vién cua hoi dong tu
danh gia, hiéu rd va thé hién trach nhiém déi véi su phat trién cua truong su
pham.

3. Khoa hgc

Qua trinh tu danh gia can dam bao tinh khoa hoc (khach quan, chinh xac,
hé théng) trong quy trinh chung ciing nhu trong ting hoat dong cu thé. Céc giai
thich, nhan dinh, két luan dua ra trong qua trinh ty danh gia phai dua trén cac
minh chang cu thé, 16 rang, dam bao dd tin cay.

4. Toan di¢n

Hoat dong tu danh gia thuc hién ra soat mot cach toan dién su phat trién
nang luc truong su pham, thong qua viéc danh gia nang luc truong su pham theo
ding ndi ham cac tiéu chuén, tiéu chi, chi s6 ctia BO chi sé TEIDI.
2.3. Quy trinh thuc hién

Quy trinh TPG bao gom céc bude, cu thé nhu trong Bang 2:
Bang 2. Quy trinh thyuc hién tu danh gia TEIDI

STT Cac hoat dong Pon vi/B) phan Két qua

thuc hién

1. Chuan bi

1.1 |Thanh 1ap Hoi dong TDG va
cac nhém cong tac chuyén

trach

Truong su pham

Quyét dinh Thanh 1ap Hoi
déng TG va cac nhom

cong tac chuyén trach

1.2 |Xay dung ké hoach trién
khai TPG theo TEIDI va
phan cong nhiém vu cho céc

nhom cbng tac chuyén trach

Hoi dong TPG

Ké hoach TDG theo TEIDI
va Ban phan cong nhiém
vu cho cdc nhom cong tac

chuyén trach

2. Trién khai tw danh gia
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STT Cac hoat dong Pon vi/Bo phan Két qua
thuc hién
2.1 [Trién khai ndi dung, ké&[Nhomcodngtadc |Bién ban hop nhom cong

hoach lam viéc cua nhdém,
phan cong thanh vién phu
trach chinh cho cac tiéu

chuan, tiéu chi

tac phan cong nhiém vy,
ndi dung lam viéc cho céac
thanh vién.

Ké hoach lam viéc, Ban
phan cong thanh vién cua

nhém cbng tac

2.2 |[Nghién ctru cac van ban|Thanh vién Du thao Phiéu phdn tich
huéng dan TDG va cac tiéu|[nhdm cong tdc  [tiéu chi, tim thong tin va
chuan, tiéu chi dugc phan minh ching.
cong, xay dung Phiéu phdn
tich tiéu chi, tim thong tin,
minh chung

2.3 |Thao luan nhom, thong nhat| Nhom céng tdic |Bién ban hop gop ¥ du
ndi dung Phiéu phdn tich thao Phiéu phdn tich tiéu
tiéu chi, tim théng tin, minh chi, tim thong tin, minh
chung chirng cua nhoém cong tac

2.4 |Thu thap thong tin, tai liéu| Thanh vién Tai liéu minh ching theo
minh chimg theo Phiéu phdn|nhdém cong tdc  |Phiéu phan tich tiéu chi,
tich tiéu chi, tim théng tin, tim thong tin, minh chung
minh chung

2.5 |Nghién ctru, phan tich, xem|Thanh vién Tai liéu, minh ching da

xét sy phu hop cta minh
chung va ma héa thong tin,

tai liéu minh chirng

nhém cbng tac

duoc ma hoa

77




STT Cac hoat dong Pon vi/Bo phan Két qua
thuc hién
2.6 |Panh gia nang luc theo tiéu|Thanh vién Du thao Phiéu danh gid

chi dugc phan cong va viét
du thao Phiéu déanh gid tiéu
chi

nhém cong tac

tiéu chi

2.7 |Trao d6i, thao luan, gop y|Nhomcongtac |Bién ban hop gop ¥y du
kién Dy thao Phiéu danh gid thao Phiéu danh gia tiéu
tiéu chi ciia méi thanh vién chi cua cac nhom cong tac

2.8 |Chinh sira, bo sung Phiéu|Thanh vién Phi¢u danh gia tiéu chi da
danh gia tiéu chi nhom cong tdc  |dugc chinh sira, bo sung.

2.9 |Tong hop cac Phiéu ddnh|Thukynhém |Du thio B&o cao tiéu
gia tiéu chi va viét Dy thao|cong tac chudn
Bdo cdo tiéu chuan

2.10|Trao doi, thao luan, gop y|Nhom congtac [Bién ban hop gop y Du
kién Du thao B&o céo tiéu thao Bdo cdo tiéu chuan
chuan

2.11|Hoan thién Bao cao tiéu|Truongnhém |Tap hop B&ao cao tiéu

chuan va Danh muc minh
chitng cho thu ky Hoi dong
™G

cong tac

chuan kém Danh muc
minh ching clia ting nhoém
cong tac da duoc gui cho

thu ky Hoi dong TPG

3. Hoan thién Bao cao tw danh gia

3.1

Tong hop B&o cao tiéu
chudan, xdy dung Du thdo

Bdo cdo tw danh gia

Thu ky Hoi
dong TG

Du thao Bao cao tw danh

gia
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danh gia

STT Cac hoat dong Pon vi/Bo phan Két qua
thuc hién
3.2 |Gop ¥ Du thao Bdo cdo tir|Hoi dong TPG |Bién ban hop Hoi dong

TDG gop v Du thao Béo

cao tu danh gia

gia trén co so y kién cac bén

lién quan trong truong

3.3 |Hoan thién Bdo cdo tu danh|Thu ky Ho1 Du thao Bdo cao tu danh
gia trén co s6 y kién cuia Hoi|dong TPG va  |giad duoc diéu chinh trén co
déng TPG thu ky nhom so v kién cua thanh vién

cong tac Hoi dong TPG

3.4 |Lay ¥ kién cac bén lién quan |Hoi dong TPG |Tong hop van ban y kién
trong trudng V& Bdo cdo tir gop y cua cac bén lién
danh gia guan trong truong

3.5 |Hoan thién Bdo cdo tw danh|Hoi dong TDG |Bdo cdo tir ddnh gid dugc

hoan thién trén co so y
kién cac bén lién quan

trong truong

2.4. Hoi dong tu danh gia

1. Hoi dong TPG do Hiéu truéng truong su pham ra quyét dinh thanh lap.

Hoi déng TDG co s6 thanh vién 1a sd 1¢, s6 lugng thanh vién do Hiéu trudng

truong su pham quyét dinh.

2. Chu tich hoi dong TPG 1a Hiéu truong; Phé chu tich 1a mot Phd hiéu

truong. Cac thanh vién khac g(‘A)m dai dién don vi chuyén trach vé DBCL, dai

dién cac don vi chu chét khac va cac t6 chie doan thé trong trudng su pham.

3. Hoi dong TPG ¢6 ban thu ky gitp viéc, bao gdm cac can bd ciia don vi

chuyén trach vé DBCL va cac can bo khac, trong d6 can bd phu trach PBCL

lam truéng ban. Cac cong viéc cu thé cua hoi dong TPG dugce phan cong cho

cac nhom cong tac chuyén trach gdm cac thanh vién ciia hoi dong va ban thu ky.
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Mbi nhém cong tac phu trach mot s6 tiéu chuin va do mot thanh vién cta hoi
ddng phu trach.

4. Hoi dong TPG co chitc ning gitp Hiéu trudng chi dao trién khai TG
truong su pham theo TEIDI, chiu trach nhi€ém trudc Hi€u truong vé chat luong
bao cao, hé théng tai li¢u va minh ching kém theo. HO1 déng TDG lam viéc
theo nguyén tic tap trung dan chi, thao luan dé di dén thong nhét.

5. Nhiém vu cta cé4c thanh vién hoi ddng TDG

a) Chu tich hoi ddng chiu trach nhiém vé céc hoat dong cua hoi dong,
phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién, trong d6 xac dinh nhitng céng
viéc phai thuc hién twong @ng véi ting tiéu chuan danh gia, thoi gian bat dau va
két thuc, ngudi chiu trach nhiém chinh va nhimg ngudi phdi hop; triéu tap va
diéu hanh cac phién hop caa hoi dong; phé duyét ké hoach TPG; chi dao qua
trinh thu thap thong tin, minh ching, xtr ly, phan tich va viét bao céo TPG; giai
quyét cac van dé phat sinh trong qua trinh trién khai TDG;

b) Ph6 chu tich hoi dong khi dugc chu tich hoi dong uy quyeén, cé nhiém
vu diéu hanh hoi dong va chiu trach nhiém vé cong viéc duoc uy quyén;

c) Céc thanh vién khac caa hdi déng ¢6 nhiém vy thyc hién nhitng cong
viéc do chu tich hoi déng phan céng va chiu trach nhiém vé cong viéc dugc
giao.

2.5. To chirc thuc hién
2.5.1. Thu thdp, x& ly va phan tich théng tin, minh chsng

Minh chimg 13 hd so, bao céo thuc té hoic théng tin khac c6 lién quan dén
chi s6 danh gia, phan anh mirc do dap g yéu cau chi sd, va c6 thé kiém tra xac
nhan. Minh ching c6 thé 13 dinh tinh hay dinh lugng.

Cin cr vao cac chi sd, tiéu chi trong TEIDI, cac nhom cong tac chuyén
trach nghién cau, phan tich noi dung chi s, tiéu chi, xac dinh tai liéu minh
chang, phan cong cu thé cho cac thanh vién cia nhém chiu trach nhiém té chic

thu thap, xt Iy va phan tich thong tin, minh ching trudc khi tién hanh viét Phiéu
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danh gid chi s6. Mau phiéu phan tich chi sé tim théng tin, minh ching duoc
trinh bay trong Phu luc 1.

Tai liéu minh chimg phai duoc tip hop co hé thong va ma hda theo quy
dinh dé dé dang tim kiém, st dung va kiém tra.

Trong qua trinh thu thap thong tin, minh ching, phai chi rd ngudn gdc cua
chuang. Cé bién phap bao vé, luu trir cac thong tin, minh ching, ké ca cac tu lidu
lién quan dén ngudn gde cua cac thong tin, minh ching thu duge.

2.5.2. Viét phiéu danh gid chi so

Phiéu danh gia chi sd, tiéu chi 1a bao cdo ngin gon thyc trang ning luc
truong su pham, mirc d6 dap Gmg cua truong su pham ddi vai yéu ciu cia cac
chi s6 cua mot tiéu chi xac dinh. Phiéu danh gia chi sd, tiéu chi bao gbm céc
phén: MBS ta; diém manh; diém ton tai va ké hoach hanh dong.

Phan mé ta duoc viét dyua trén yéu cau ciia mdi tiéu chi. Nguoi danh gia
phai mo ta dugc cac hoat dong ciia truong su pham dé ching minh mutc d6 dat
dugc cua tiéu chi. Mo ta duoc trinh bay thanh nhiéu phan nho, mdi phan phan
tich mot yéu cau ciia mot chi s6. Moi phan tich, mé ta phai kém theo cac thong
tin, minh ching.

Piém manh duoc rit ra tir phén mo ta trén co s& xac dinh nhiing diém
manh cua truong su pham, dugc lan luot liét ké theo thi tu ndi troi tir nhiéu dén
it hon. Khong dwa minh chtng vao phan Piém manh.

Piém ton tai cling dugc rat ra tu phén mé ta. Cac diém ton tai duoc lan
luot liét ké theo mirc d0 nghiém trong tur cao xuéng thép. Khong dua minh
ching vao phan Piém ton tai.

Ké hoach hanh dong nham khéc phuc tdn tai, phat huy diém manh, kém
theo nhitng bién phap can thyc hién. Tuong tmg v6i mdi diém ton tai (hodc mdi
diém manh) nén chi ra t6i thiéu mot ndi dung hanh dong. Mot diém ton tai (hoac
mdt diém manh) c6 thé c6 nhiéu ndi dung hanh dong.

Mau phiéu danh gia chi s dugc trinh bay theo Phu luc 2.
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2.5.3. Viét béo céo tiéu chi

B4o c4o tiéu chi dugc tong hop tir cac bao cao chi s6. Bao céo tiéu chi bao
gém cac phﬁn: M6 ta; diém manh; diém tdn tai va ké hoach hanh dong. B4o céo
tiéu chi co cau tric va ndi dung chinh nhu Phu lyc 3.
2.5.4. Thang diém, cach tinh diém va ddnh gid mirc ning luc

1. Thang diém

Céc chi s6 TEIDI dugc danh gia theo thang 7 diém twong Gmg v6i 7 mirc
theo mirc d6 dat duoc cta chu trinh 4 budc do tién si Deming giéi thiéu vao
nhitng ndm 1950, bao gém: Lap ké hoach (Plan) — Thuc hién ké hoach (Do) —
Kiém tra (Check) — Hanh dong (Act) va goi tit 1a chu trinh PDCA. Chu trinh
PDCA phan anh qua trinh quan 1y chat luong duoc cai thién mot cach lién tuc,

dugc mo ta trong Hinh 1.

Hinh 1. Chu trinh danh gia PDCA
2. Cdch tinh diém

Diém cua mdi chi s6 1a diém nguyén twong &tng vai c&c mic quy dinh trong Cac
chi s& TEIDI duwoc danh gia theo thang 7 diém twong &ng v&i 7 mirc theo mirc dé dat dugce cla chu
trinh 4 budc do ti€n si Deming gidi thiéu vao nhitng ndm 1950, bao gébm: Lap ké hoach (Plan) — Thuc
hién ké& hoach (Do) — Kiém tra (Check) — Hanh dong (Act) va goi tat 1a chu trinh PDCA. Chu trinh PDCA
phan dnh quad trinh quan ly chat lwvong dwoc cai thién mét cach lién tuc, dugc md ta trong Hinh 1.
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Hinh 1. Chu trinh danh gid PDCA

Bang 3. Thang diém dénh gia cac chi s6 TEIDI

Mirc d§ dap wng yéu cau chi sé

Piém

Khong co ké hoach, khong trién khai bat ky hoat dong nao; khong co
minh ching hozc két qua nao lién quan dén yéu cau chi s6; hoan toan
khong dap tng yéu cau chi sd.

C6 ké hoach, dang thuc hién ké hoach, c6 dudi 50% khéi lirong cong
viec dang thuc hién, cO m¢t vai hoat dong thuc té; c6 mot vai minh
chang khong tin cay, khdng chac chan; khong dap wng yéu cau chis.

C6 ké hoach, dang thuc hién ké hoach, c6 tir 50% dén 75% khai
lirong cOng Viéc dang thuc hién, chua co két qua chac chan, chua
Kiém tra, chua c6 hanh dong cai thién; c6 mot vai van ban, tai lidu
lién quan; khong dap tng day du yéu cau chi sd.

C6 ké hoach, dang thuc hién ké hoach, c6 it nhat 75% khéi lirong
cong viéc dang dwoc thuec hién, co két qua rd rang, chua kiém tra,
chua c6 hanh dong cai thién; c6 minh chang chac chan, tin cay; ddp
1#Ng Y&u cdu chi sé.
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C6 ké hoach, da thuc hién ké hoach, 100% khéi lirong cong viéc da 5
dwoc hoan thanh, c6 két qua rd rang, da kiém tra cac hoat déng, c6
ké hoach cai thién va xu huéng tich cuc; c6 day di minh chiing chac
chén, tin cay vé két qua cac hoat dong da thyuc hién; dap tmg day du
yéu cau chi sb, chuan myc quéc gia.

C6 ké hoach, da thuc hién ké hoach, 100% khoi lirong cong viée da 6
dwoc hoan thanh ding ké hoach, ¢d it nhdat 50% céng viéc diweoc danh
gi& muc xudt sdac, da kiém tra cac hoat déng, co ké hoach cai thién
viing chic, xu hudng cai thién tich cuc; co day du minh ching vé két
qua cac hoat dong da thuc hién; dap ung cao hon yéu cau chi so,
ngang tam khu vuc.

C6 ké hoach, da thuc hién ké hoach, 100% khéi lirong cong viéc da 7
dwoc hoan thanh ding ké hoach, dwege danh gid mirc Xudt sdac, c6 ké
hoach cai thién viing chic, két qua duoc cai thién rd rét; co day du
minh chiing vé két qua cac hoat dong da thuc hién; dép tng cao hon
yéu cau chi sb, ngang tam quéc té.

Vi du 1. Chi s 1.1.1. Tam nhin va ké hoach chién lugc phu hop véi st mang

cua truong.

Mirc d§ dap wng yéu cau chi sé piém

Chua c6 ké hoach xay dyng Chién luoc phét trién truong, chua trién 1
khai cdng viéc nao lién quan dén viéc xay dung, tuyén bd s mang,
tam nhin va ké hoach chién lugc cho timg giai doan; khéng cé bat
ky minh chirng nao.

C6 ké hoach xay dung Chién lugc phat trién nha truong, co dudi 2
50% khdi lwgng cong viéc trong ké hoach dang duogc thuc hién; c6
mot vai minh chiing vé vi tri, chirc nang, nhiém vu cua trudng.

Ké hoach xay dung dang duoc trién khai thuc hién, nhung chwa co 3
két qua chic chan; chua kiém tra, chwa c¢6 hanh dong cai thién; c6 tur
50% dén 75% khdi lwong cong viéc dang thuc hién: c6 dé cuong
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Chién lugc phat trién nha trudng, mot s6 bao cao nghién ctu khoa
hoc, mot sé bién ban, ky yéu hoi thao khoa hoc va lay y kién tham
van céc bén lién quan vé DBé cuong va Du thao chién luoc.

Dy thao Chién luoc phét trién truong da hoan thanh, c6 it nhat 75% 4
khéi lugng cong viéc trong ké hoach dang duogc thuc hién, duoc 13nh
dao nha truong chip thuan (chua duoc phé duyét): da ldy y kién
tham van cua cac bén lién quan; tam nhin, ké hoach chién lugc phi
hop V&i st mang cua trudng; co6 day du minh chang vé hoat dong
xay dung, thuc hién ké hoach xay dung Chién lugc.

Chién lugc phat trién truong d3 hoan thanh, di kiém tra, ra soat, doi 5
sanh, diéu chinh noi dung Chién luoc, duoc co quan quan ly c6 tham
quyén tham dinh va phé duyét; c6 ké hoach thuc hién Chién lugc, c6
xu hudng tich cuc trong viéc cai thién cac hoat dong truong; co day
du minh chiing cac hoat dong xay dung ké hoach, thuc hién ké
hoach, ra soat, kiém tra, dbi sanh, diéu chinh noi dung, tham dinh va
phé duyét Chién lugc.

Ké hoach thuc hién chién lugce di duoc thuc hién, di duoc kiém tra, 6
c6 it nhat 50% cong Viéc diwge ddnh gid mirc Xudt sac, dat két qua
hon ca mong doi, diroc danh gia ngang tam khu vuc; c6 ké hoach cai
thién viing chic, xu hudéng cai thién tich cuc; c6 day du minh ching
vé két qua cac hoat dong da thuc hién.

Ké hoach thuc hién chién luoc da duoc thuc hién, da duoc kiém tra, 7
100% cac cong viéc da dwoc hodn thanh diing ké hoach, dwoc ddnh
gi& mirc Xudt sdac, sang tao, ngang tam quéc té; da kiém tra viéc thuc
hién, c6 ké hoach cai thién va mtc do cai thién xuét sic; c6 day du
minh chang vé két qua cac hoat dong da thyc hién.

Piém tiéu chi 1a diém trung binh cong cua cac chi sé cd trong tiéu chi,

duogc lam tron dén 1 chix s thap phan.
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Diém cua mdi tiéu chuan 1a diém trung binh cong cua cac tiéu chi co
trong tiéu chuan, duoc 1am tron dén 2 chix sé thap phan.

Diém danh gia chung 1a diém trung binh céc tiéu chuan, duoc tinh dén 2
chir s6 thap phan.
3. Xac dinh muc nang luc

Mirc nang luc ciia mdi tiéu chi, tiéu chuan va mic ning luc chung dugc
xéac dinh theo mirc diém va duoc quy d6i theo Bang 4.

Bang 4. Bang quy ddi diém sang muc ning luc

Mirc diém* Miic Panh gia
nang lwe

1,00 < diém < 1,86 1 Hoan toan khong dap tng yéu cau.

1,86 < diém < 2,71 2 Khong dap ung yéu cau.

2,71< diém < 3,57 3 Khong dap tmg day du yéu cau.

3,57 < diém < 4,43 4 Dap tng yéu cau chi so.

4,43 < diéem < 5,29 5 Dap tng day du yéu cau, chuan muc
quéc gia.

5,29 < diém < 6,14 6 Pap tng tot hon yéu cau, ngang tam
khu vuc.

6,14 < diém < 7,00 7 Dap tng tot hon yéu cau, ngang tim
quéc té.

* Piém tiéu chi ldy 1 chit s6 thap phan, diém tiéu chuan va diém danh gia chung
lay dén 2 chir s6 thap phan.
2.5.5. Viét bao cao tw ddnh gid

Béo céo TPG dugc tong hop tir bao cao cac tiéu chuan, cung cap cai nhin
tong thé va khach quan vé hién trang ning luc cua trudng trong cac linh vuc
dugc quy dinh trong ndi dung Bo chi sé TEIDI.

Noi dung bao cao bao gdm cac nodi dung sau (i) Gidi thiéu tom tit vé boi
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canh cua truong (cap nhat), bdi canh tham gia Chuong trinh cua trudng, (i) Muc
dich thuc hi¢n danh gid theo TEIDI, (ii1) M6 ta quy trinh danh gia theo TEIDI
va phuong phap thuc hién, (iv) Két qua TPG theo TEIDI cua trudng bao gém
cac minh chimg, (v) Khuyén nghi vé cac hanh dong can thyc hién dé ning cao
nang luc cua trudng phuc vu ky danh gia TEIDI tiép theo, va (vi) Két luan.

Béo c4o TPG mod ta hién trang; nhitng diém manh, diém ton tai va ké
hoach hanh dong cho tung tiéu chuan va TPG muc do dat dugc cua tung ti€u
chuan. Trong mdt sd trudng hop, néu trudng khong danh gia duge mirc do ning
luc, thi phai néu rd 1y do va giai thich trong bao cao TPG. Mdi muc trong bao
c4o thé hién timg tiéu chi cu thé véi cac nhan dinh tom tit vé diém manh, diém
ton tai va ké hoach hanh dong dé phat trién cia trudng. Truong can dua ra
nhing dé xuit cu thé dé cai tién cac linh vuc trong ké hoach hanh dong cua
trudng. Mau Bao cao TPG co cAu tric nhu Phu luc 4.

Bé4o cdo TPG dai khoang 100 trang A4 tiéu chuan, khong ké cac phu luc;
phan tom tat, dai khong qua 5 trang, md ta ngan gon qua trinh TPG, néu bat
nhitg phat hién chinh va khuyén nghi. Thé thitc van ban duoc quy dinh trong
Phu luc 15.

Béo c4o TPG duoc tham véan céc bén lién quan trong trudong, bao gom dai
dién Hoi dong truong; Ban Giam hiéu/Ban Giam ddc; dai dién cac phong, ban
chirc nang; cac trung tdm va cac khoa truc thudc truong, dai dién giang vién va
can bo nghién ctru; dai dién céc to chire doan thé trong truong va ngudi hoc.
2.5.6. Luwu trit ho so

Truong su pham can tap hop va luu trir day du ho so TPG dé phuc vu cho
PGPC, tham van cic bén lién quan va hoat dong kiém dém. HO so luu trix tdi
thiéu phai c6 day du cac tai lidu sau:

1) Quyét dinh thanh lap hoi dong TPG

2) Ké hoach TDG
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3) Tap hop Phiéu phan tich tiéu chi, tim théng tin, minh chang

4) Tap hop Phiéu danh gia tiéu chi

5) Tap hop Béo céo tiéu chuan

6) Danh muc va Tai liéu minh ching

7) Y kién tham van cac bén lién quan trong truong

8) Bao cao TG
3. Panh gia dong cap
3.1. Muc dich

Panh gia dong cap 1a hoat dong danh gia B&o cdo tu dénh gia cta trudng
su pham do mot Hoi dong gdém céc thanh vién thudc cac truong su pham khac
thuc hién nham hd trg trudng su pham hoan thién Bao cao tiw danh gia.
3.2. Nguyén tic
1. Liém chinh: Thanh thuc, khach quan va trach nhiém trong thuc hién danh gia;
chi thuc hién cac hoat dong danh gia néu niang luc cho phép; luén nhay cam véi
bat ky anh huéng nao c6 thé tac dong dén phan doan trong qua trinh danh gia.
2. Phdn anh céng bang: Cac phat hién, két luan danh gia va bao cao danh gia
phan anh trung thuc va chinh xac hoat dong danh gia. Cac tré ngai gap phai
trong danh gia va cac quan diém khac biét chua duoc giai quyét giita bén danh
gia va bén dugc danh gia can dugc bdo céo. Viéc trao doi thong tin can trung
thuc, chinh xac, khach quan, kip thoi, 1 rang va day du.
3. Thdn trong: Can cd su than trong khi xem xét bang chang, xéac 1ap mot phat
hién danh gia va dua ra két luan danh gia, phu hop véi tim quan trong cua
nhiém vu, sy tin cay ctia bén yéu cau danh gia va cac bén quan tim khac.
4. Bao mat: Thong tin thu dugc trong qua trinh danh gia phai duoc st dung va
bao vé mot cach can trong. Khong st dung thong tin danh gia vi loi ich ¢ nhan,

hoac gay thiét hai dén lgi ich hop phép cia bén duoc danh gia.
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5. Béc lap: Boc lap 1a co sé cho su cong bang cua danh gia va cac két luan danh
gia khéach quan. Nguoi danh gié can doc lap véi truong su pham duoc danh gia,
tranh sy thién vi va xung dot loi ich. Tinh khach quan can duoc duy tri trong
toan bo qua trinh danh gia dé dam bao céc phat hién va két luan danh gia chi dua
trén bang ching.
6. Tiép cdn dira trén bang ching: Tiép can dya trén bang chimg 1a phuong phap
hop 1y dé dat dén do tin cay trong cac két luan danh gia. Cac bang chimg danh
gia phai c6 thé tham tra, x4&c minh. Do cudc danh gia dugc thuc hién trong
khoang thoi gian ¢6 han va véi cac ngudn luc giéi han, nén bang ching thuong
dua trén cac mau cua thdng tin san c6. Can ap dung phuong phap lay mau thich
hop mot cach phi hop, vi diéu nay lién quan chat ché& dén su tin ciy cua cac két
luan danh gia.
7. Tap trung dan chui: Bé dam bao d6 tin cay cua két qua danh gia, can tranh ap
dat y kién chu quan ctia mot ca nhan khi dua ra bat ky mot phat hién, két luan
danh gia ndo. C4c phat hién, két luan danh gia can duoc thao luan dan chu dé di
dén y kién théng nhit.
3.3. Quy trinh thuc hién

Quy trinh BPGDC bao gém cac budc, cu thé nhu trong Bang 5.

Bang 5. Quy trinh danh gia dong cap

STT Hoat dong Pon vi/B) phan Két qua

thue hién

1. Cong tac chuan bi

1.1 | Thanh lap Hoi déng Trudong su pham Quyét dinh Thanh lap Hoi
déng DPGBC
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STT Hoat dong Pon vi/Bo phan Két qua
thuc hién
1.2 |Xay dung ké&é hoach|Chu tich va thu ky| K& hoach PGPC va ban
PGPC va phan cbng|Hoi dong PGDC; |phan céng nhiém vu cho cac

nhiém vu cho cac thanh

vién Ho1 dong

Truong su pham

thanh vién.

1.3 |Tap hop ho so TPG,
gui hd so TPG cho thu

ky Hoi dong BPGDC

Truong su pham

Tap hop ho so TPG
dugc gui cho thu ky Hoi
déng DPGDC

1.4 |Giri ké hoach PGPC,
ban phan cong nhiém
vu va hdé so TPG cho
cac thanh vién Hoi
déng DPGDC

Thu ky Hoi dong
PGBC

Ké hoach DGDC, ban
phan cong nhi€ém vu va tap
hop ho so TPG duoc gui
cho thu ky Hoi dong PGDC

2. Nghién ctru ho so tw danh

gia

2.1 [Nghién ctu ho

TPG; viét va giri Bao

SO

cdo két qua nghién ciru
hé so tw danh gid cho
Thu ky Hoi dong.

Uy vién Hoi dong
bGDC

Bdo cao két qua nghién cuu
ho so tw danh gia cua céc
thanh vién dugc gui cho

Thu ky Hoi dong

2.2 |Tong hop cac Bao céo
két qua nghién citu ho
so tw danh gid cua cac
thanh vién, hoan thanh
dy thao Bdo cdo két
qud nghién ciru ho so
tw danh gia cua Ho1

dong.

Thu ky Hoi dong
PGBC

Dy thao Bdo cdo két qua
nghién ciru hé so tw ddnh

gi4 cua Hoi dong
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STT

Hoat dong

Pon vi/Bo phan

thuc hién

Két qua

2.3

Thao luan, trao doi,
théng nhit va hoan
thién B&o cao két qud
nghién ciu ho so tu
danh gid cua Hoi dong
bGDC.

Thanh vién Hoi
dong DPGPC

Bao cao ket qua nghién cuu
ho so tw danh gia cua Ho1

ddng dugc hoan thién

2.4

Gui Bao cao két qua
nghién cuu hoé so tu
danh gia cua HQ1 dong

cho truong su pham

Thu ky Hoi dong
PGPC

Bdo cdo két qud nghién ciru
hé so tw danh gid cua Hoi
déng dugc gui cho truong

su pham

3. Kh

a0 sat tai truong sw pham

3.1

Hop Hoi dong BDGDPC
quan tri€t nhiém vu cia
tung thanh vién, cach
thitc va ké hoach lam

viéc.

Chu tich Hoi dong
PGPC

Bién ban hop Hoi dong
bGDC quan triét nhiém vu
cua tung thanh vién, céach

thirc va ké hoach lam viéc

3.2

Hop Hoi dong BDGDPC
voi lanh dao truong su
pham va Hoi dong
TDG; Truong bdo céo
tong quan vé truong va
tom tit két qua TPG
nang lyc truong theo

TEIDI

Hoi dong DGDC;
Lanh dao truong
su pham;

Hoi dong TDG

Bién ban hop Hoi dong
bGDC véi 1anh dao truong
su pham va Hoi dong TPG
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STT Hoat dong Pon vi/Bo phan Két qua
thuc hién
3.3 [Nghién ctru ho so minh |Ho6i dong PGPC |Két qua nghién ctu ho so

ching, tai liéu do
truong su pham cung

cap

minh ching, tai liéu do

truong su pham cung cp

3.4

Trao ddi, thao luan truc
tiép gitta Hoi dong
bGDbC va nhom cong
tac TEIDI vé noi dung

b&o c&o va minh chuang.

Hoi dong PGDC;
Hoi dong TPG

Két qua trao doi, thao luan
tryc tiép gitta Hoi dong
DbGDBC va nhom cong tac
TEIDI vé noi dung béo céo

va minh ching

3.5

Tham quan, khao sat co
s& vat chat caa truong

su pham

Hbi dong DPGDC

Két qua khao sat co so vat

chat cta trudng su pham

3.6

Phong van céc bén lién

quan.

Hbi déong DPGDC

Bién ban phong van céac bén

lién quan

3.7

Viét Bdo cdo téng hop
két qua xdc thuc C&c

tiéu chi

Thanh vién HO1

déng BGDC

Tap hop Bdo cdo tong hop
két qua xdc thwe cAc tiéu chi
clia cac thanh vién Hoi dong
bGbC

3.8

Hop Hoi dong BDGDPC
thao luan vé nhitng van
dé phat hién méi va
nhimg kién nghi cia

Hoi dong voi truong

Hoi dong PGDC

Bién ban hop Hoi dong
DGDC thao luan vé nhimg
van dé phat hién moi va
nhimg kién nghi cua Hoi

dong véi truong

3.9

Dy thao B&o céo két

qud danh gid dong cdp

Thu ky Hoi dong
PGPHC

Dy thiao Bao céo két qud

ddnh gid dong cap
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STT Hoat dong Pon vi/Bo phan Két qua

thuc hién

3.10|Thao luan, trao ddi,|Thanh vién Hoi|Bién ban hop HoOi dong

théng nhit va hoan|dong DPGDC DGDC thao ludn, trao doi,

thién Bao céo két qua thong nhat va hoan thién

ddnh gid dong cdp B&o cdo két qud danh gid
dong cdp

3.11 |[Hop Hoi d(‘A)ng DPGDbC|Hoi déng bGDC;|Bién ban hop Hoi déng

véi lanh dao truong su|Lanh dao truong PGDC véi lanh dao truong

pham va Hoi dong|su pham; su pham va Hoi dong TPG;
TPG; Hoi dong DPGDC|Hoi dong TDG ~ |Bé&o cdo két qud danh gid
trinh bay B&o céo két dong cdp

qud danh gid dong cdp
voi lanh dao truong su
pham va Hoi dong

™OG

3.4. Hoi dong danh gia dong cap

1. Hoi dong DGDC c¢6 05 thanh vién, do Hiéu truéng trudng su pham ra
quyét dinh thanh 1ap.

2. Chii tich hoi dong PGPC la ngudi am hiéu vé Chuong trinh ETEP va
TEIDI, c¢6 uy tin va kinh nghiém d¢é trién khai cac hoat dong danh gia. Chu tich
hoi dong DGDC khong thudc truong su pham duoc danh gia.

3. Thu ky va cac uy vién khac trong hoi déng duoc gidi thiéu tir cac
truong su pham khéc. Céc thanh vién nay 1a nhitng nguoi am hiéu vé PBCL va
linh vyc chuyén mén dugc danh gia.

4. Hoi ddng DGPHC lam viéc theo nguyén tic tip trung dan chu, thao luan
dé di dén thong nhat ¥ kién. Déi voi nhitng ndi dung khong dat dugc sy nhat tri

ctia it nhat 2/3 s thanh vién trong hoi dong, chi tich hoi dong 1a ngudi dua ra
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quyét dinh cubi cing.

5. Nhiém vu cua céc thanh vién hoi déng DPGDC

a) Chu tich hoi dong chiu trach nhiém diéu hanh cac hoat dong cua hoi
d6ng; thay mat hoi dong théng bao va thao luan voi truong su pham vé ké hoach
lam viéc cua hoi dong, cac két qua khao séat, nhitng nhan dinh va khuyén nghi
cua hoi ddng DGDC; chiu trach nhiém chinh trong viéc xay dung B&o céo ket
qud nghién citu hé so twe danh gia cua hoi ddong PGDC va Bdo cdo danh gid
dong cap, tap hop toan bd hd so, tai licu lién quan dén hoat dong cua hoi dong
va chuyén cho truong su pham luu trir sau khi két thiic hoat dong BGDC.

b) Thu ky hoi déng ¢6 nhiém vu gilp chu tich hoi ddng chuan bi ké hoach,
trién khai cac hoat dong, ghi chép noi dung céac budi thao luan chung va chuan
bi cac bao céo cua hoi ddng. Thu ky hoi ddng con cé trach nhiém tham gia céc
hoat dong theo ké hoach chung cua hoi déng va thuc hién cac nhiém vu khac do
cha tich hoi dong phan cong.

¢) Céc thanh vién khac trong hoi dong co trach nhiém tham gia cac hoat
dong theo ké hoach chung cua hoi déng va thuc hién nhiém vu do chu tich hoi
ddng phan cong, tham gia viét va hoan thién B&o céo két qud nghién cizu hé so
tw danh gid va Bdo cdo danh gia dong cap cua hoi dong.

3.5. T6 chirc thuc hién

Truong su pham giri céng van dé nghi cac trudong su pham khac gisi thiéu
thanh vién tham gia hoi dong PGDC. Trén co s gidi thiéu cia cac truong su
pham khéc, Hiéu truong trueong su pham xem Xxét va lua chon nhan su cho héi
déng DGDC. Trong trudng hop cam thay co vudng mic ddi véi nhan sy duoc
gidi thiéu, trudong su pham c6 thé dé nghi gigi thiéu nhan sy khac thay thé. Khi
khéng con cd vudng mac vé cac nhan su duoc gisi thiéu, Hiéu trudng truong su
pham ra quyét dinh thanh 1ap hoi dong BPGDC.

Truong su pham giri gidy moi tham gia hoi dong va quyét dinh thanh lap

hoi ddng DGDC tdi toan thé thanh vién hoi dong. Truong su pham tap hop ho
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so TPG, gdbm: bao cao TPG, danh muc minh chting va tai liéu huéng din danh
gia TEIDI. Sau khi tap hop day du hd so TPG, truong su pham gui hd so TPG
va thng tin cac thanh vién hoi ¢ong (Phu luc 7) téi Chi tich va Thu ky hdi dong.

Trén co sd trao doi thdng nhat véi cac thanh vién hoi ddng va trudng su
pham, thu ky hoi dong xay dung du thao ké hoach DPGBC (Phu luc 8), ban phan
cdng nhiém vu cac thanh vién hai déng, trinh chu tich hoi dong. Sau khi dugc su
nhat tri cta cha tich, thu ky hoi dong thay mat chu tich, gui hd so TPG, ké
hoach DPGDC va ban phan céng nhiém vu téi tit ca thanh vién hoi dong.

Ké tir khi nhan duoc hd so TDG, cac thanh vién hoi dong nghién ciu hd
so TPG cua truong su pham, viét va gui Bao cao két qua nghién cizu hé so te
danh gid cho thu ky trong thoi gian 1 tuan. Sau khi nhan dugc diy du Béo céo
két qua nghién citu ho so tir danh gid cua céc thanh vién (Phu luc 11), thu ky
xay dung du thao B&o céo két qua nghién citu hé so tir danh gid cua hoi dong
(Phu luc 12) va trinh chu tich. Chua tich hoi dong thdng qua y kién cua tat ca cac
thanh vién hoi dong, thay mat hoi dong gui bao céo két qud nghién cizu hé so fur
danh gid cta hoi dong cho trudong su pham it nhat 1 tuan trudc khi to chic tién
hanh khao sat truc tiép.

Can ctr d& nghi cta hoi dong DGDC thé hién trong bao cado két qud
nghién citu hé so tir danh gid, truong su pham chuan bj va bé tri: tai liéu, minh
chtng can bo sung; ddi twong duoc phong van, thao luan; co sé vat chat, nhiing
hoat dong chinh khoa va ngoai khéa can duoc quan sat, khao sét, sdn sang cho
dot khao sét tryc tiép caa hoi dong.

Hoi ddng DGPC t6 chirc khao sét truc tiép tai truong su pham, cd su
tham gia caa dai dién Ban Quan ly Chuong trinh ETEP TU, nham kiém chtng
do tin cay cua Bao cao TDG, xac dinh thuc trang nang luc truong su pham dua

trén nhitng minh ching thyc té.

95



Trong qué trinh khao sét chinh thirc, Ho6i ddng PGDC té chirc phong van
cac bén lién quan trong trudong bang hinh thie truc tiép va phong van bén ngoai
truong bang hinh thic truc tuyén.

Két thiic dot khao sét truc tiép, y kién thao luan va két luan caa Hoi dong
DGBC duoc tong hop thanh Bdo cdo danh gid dong cap (Phu luc 14) dé lam co
so cho trueong hoan thién Bao cdo THG.

Ngay sau khi nhan duoc Bdo cdo danh gid dong cap, truong su pham
hoan chinh Bao cao TPG dua trén co s¢ tham khao y kién danh gia cta Hoi
déng DPGDC.

Truong su pham can tap hop va luu trit day du hoé so PGPC dé phuc vu
cho diéu chinh bao cao TPG va hoat dong kiém dém. Ho so luu trir toi thiéu
phai co day du cac tai liéu sau:

1) Quyét dinh thanh lap hoi dong BPGDC

2) Ké hoach PGPC

3) Tap hop Béo céo két qua nghién ciu ho so TDG cua tirng thanh vién

4) Béo céo két qua nghién ctiu hd so TPG cua hoi dong DPGPC

5) B4o cao tong hop két qua danh gia cac tiéu chi cua ting thanh vién

6) Bao cdo BDGDC truong su pham
4. Tham van cac bén lién quan
4.1. Muc dich

Kiém chimg d6 tin cdy cua két qua TPG nang lyc trudng su pham, tham
van va nhan duoc dong thuan cua cac bén lién quan ddi voi két qua TPG va ké
hoach hanh dong nang cao nang lyc cua truong.

4.2. Quy trinh thuc hién

Quy trinh tham van cac bén lién quan bao gdm cac budc, cu thé nhu Bang

Bang 6. Quy trinh tham van cac bén lién quan
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can tham van

STT Hoat dong Pon vi/Bo phan Két qua
thuc hién
1 |Xac dinh cac bén lién quan|Truong su pham |Danh sach cac bén lién quan

can tham van

Chuan b1 tai li€u tham van

cac bén lién quan

Truong su pham

Cac tai liu tham van (Bao
cdo TPG (da diéu chinh sau
DGDC), Tai liéu huéng dan
su dung bd chi ) phat trién
truong su pham, phiéu xin
kién tham van,) duoc tap

hop day du dé gui xin y kién

Gui tai liéu tham van toi

cac bén lién quan

Truong su pham

Cong van va tai li¢u duoc

guri dén cac bén lién quan

Tap hop cac y kién gop y

cua céac bén lién quan

Truong su pham

Céc y kién gop ¥ cua cac bén
lién quan duoc tong hop dé
phuc vu diéu chinh Bao céo

™G

4.3. Té chirc tham véan

Truong su pham giri bao cdo TG duoc hoan thién trén co so ¥ kién cua

Hoi dong PGPC, lay ¥ kién tham van cac bén lién quan, bao gom: Ngan hang

Thé giéi, Cuc Quan Iy Chat lugng, Vu Gido duc Pai hoc, Cuc Nha gido va Can

bd Quan 1y Gido duc, Vu Ké hoach - Tai chinh, s¢ gidgo duc dao tao tai dia

phuong, dai dién truong pho thong tai dia phuong. Tai liéu giri kém béo céo
TPG bao gdm Tai liéu huéng din danh gia TEIDI va Phiéu xin y kién (Phu luc

16).

Truong su pham can tip hop va luu trit ddy du minh chimg vé hoat dong

va két qua tham van cac bén lién quan dé phuc vu cho diéu chinh bao cio TPG

va kiém dém.
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5. Xac thuc bao cao tw danh gia

Viéc xac thyc béo cao TPG cia cac truong do mot to chire kiém dém doc
1ap do Ban Quan 1y ETEP tuyén chon va ky hop dong kiém dém két qua cac
hoat dong ctia Chuong trinh, trong d6 c6 danh gia TEIDI.

Sau khi tham van cac bén lién quan, cic trudng cé trach nhiém b sung,
hoan thién bdo cao TPG dé t6 chirc kiém dém doc lap thim dinh, danh gia, dé
nghi B0 GD&DPT cong nhan. Pay 1a co hoi dé cac truong dugc cong nhan mirc
do phat trién, hién dai hoa vé chuong trinh dao tao, boi dudng; phat trién cac
nghién ctu phuc vu qua trinh dao tao, bdi dudng; ting cudng ning luc thuc
hanh, thuc té cho sinh vién; ting cudng co s vat chat hd trg qua trinh day va
hoc, dac biét 1a van dé tmg dung cong nghé thong tin va truyén thong trong dao
tao, boi dudng.

Céc truong dai hoc su pham chi chét thuc hién danh gia theo TEIDI lan 1
dé xac dinh diém co s& (diém co so ciia ndam 2017) dén 1am cin ctir Xay dung va
ky Thoa thuan thuc hién chuong trinh véi Bo GD&DT. Ké tir ndm thir ba cua
Chuong trinh ETEP, cac Truong sé& thuc hién danh gia hang nam theo Bo chi s6
TEIDI. Sau khi t6 chuc kiém dém doc 1ap xéac nhan két qua tham dinh bao céo
danh gia theo TEIDI, cac truong dai hoc su pham chu chét can giri béo céo 1én
Bo GD&DPT dé cong bd cong khai trén trang thong tin dién tir cia Bo GD&DT.
Thoi gian cac truong thuc hién tu kiém dém va béo céo két qua hang nam 1a quy

1 va quy 2 ctia nam sau nam thyuc hién kiém dém.

PHAN I11. PHU LUC
Phu luc 1. Miu Phiéu phan tich chi sé, tim théng tin, minh ching

PHIEU PHAN TiCH CHI SO, TIM THONG TIN, MINH CHUNG
98



Phan tich chi sé

Thong tin, minh chirng

Cic yéu cdu | Cac ciu héi| Can thu thap |[Noi thu| Phwong |Duw kién ma
chin doan thip |phap thu héa
thap
I... Quyét dinh Phong....|Trich luc, |Hn.ab.cd.01
veé... photo
Cong van veé... [Vin Photo Hn.ab.cd.02
phong
Y kién cua. .. Phong van |Hn.ab.cd.03
2...
3...
....... , hgay thang nam 20...

TRUONG NHOM CONG TAC
(Ky, ghi rd ho va tén)
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Phu luc 2. Miu Phiéu danh gia chi s6

PHIEU PANH GIA CHI SO
NNOM CONQG TAC: .viiviiiiee e

CE SO e e
1. M6 ta

Cin ctr yéu cau cia chi sd, md ta cac hoat dong cua co so gido duc dé
chirng minh mac d¢ dat duogc chi s6. Phan Mo ta nén duoc trinh bay thanh nhiéu
phan nho, mdi phan nhé mé ta, phan tich mdt yéu cau cta chi s6. Moi phan tich,
mO ta phai kém theo cac thong tin, minh ching.

Khi trich ddn minh chung, phai st dung ding ma minh chimg d6 trong
Danh muc va ma minh ching va dat trong ngodc [...]. Vi du: [H3.03.02.05].

Néu nhiéu minh ching déng thoi trich dan & cung mot vi tri, chi sir dung
mot ngodc [..] chung cho cac minh chung nay. Vi du: [H3.03.02.05,
H3.03.02.06].

2. Diém manh

Tu phﬁn Mo ta, rit ra nhitng diém manh ndi bat cta co s gido duc so véi
yéu cau ndi ham cua chi s6. Khong dwa minh chimg vao phan Piém manh.
3. Diém ton tai

Ttr phan M6 td, chi ra nhitng diém ton tai ctia co sé gido duc so véi yéu
cau ndi ham cia chi s6. Khong dua minh chimg vao phan Diém ton tai.
4. Ké hogch hanh dgng

Néu nhiing viéc can 1am nham khic phuc ton tai, phat huy diém manh,
kém theo nhitng bién phap can thyuc hién. Tuong Umg véi mdi diém ton tai (hodc
mbi diém manh) nén chi ra tbi thiéu mot nodi dung hanh dong, mdt diém ton tai
(hodc mot diém manh) co thé twong tng v4i nhiéu ndi dung hanh dong.

Céc nd1 dung cua Ké hoach hanh dong nén dugc liét ké theo thi tu sép

x€p cac diém ton tai trong phan Pi€ém ton tai va th tu sap x€ép cac di€ém manh
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trong phan Diém manh trong bang sau:

TT | Muc tiéu Noi dung Don vi, Thoi gian thuc hién
nguoi thwe| Bitdau | Hoan thanh
hién
1 |[Khicphuc |...... ...l
ton tat . s e,
Phathuy  |......... ... |
... |diém manh |........ ...l
5. Tw danh gia
Thang dénh gia
(1) 2] © [4) (5] (6] (7]
........ ngay thang nam 20...
TRUONG NHOM CONG TAC
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Phu luc 3. Mau B4o céo tiéu chi

BAO CAO TIEU CHIi
Nhém cong

1. M6 ta

M6 ta c4c hoat dong cua co sd gido duc & tiéu chi dé ching minh muc do
dat duoc. Phan Md ta nén dugc trinh bay lan luot theo céc chi sb cua tiéu chi.
2. biém manh

Liét ké cac diém manh lan lugt theo ting chi sé ¢é trong tiéu chi.
3. Diém ton tai

Liét ké cac diém ton tai lan luot theo ting chi s6 ¢6 trong tiéu chi.
4. Ké hogch hanh déng

Néu nhiing viéc can 1am nham khac phyc ton tai, phat huy diém manh,
kém theo nhitng bién phép can thyuc hién. Tuong (ng voi mdi diém ton tai (hoac
mdi diém manh) nén chi ra téi thiéu mot ndi dung hanh dong, mot diém ton tai
(hoic mot diém manh) c6 thé twong ang véi nhiéu ndi dung hanh dong.

Ké hoach hanh dong duoc trinh bay lan luot theo ting chi s6. Ké hoach
hanh dong nén duoc liét ké theo tht tu sap xép cac diém ton tai trong phan Diém

t6n tai va thar tu sap xép cac diém manh trong phan Biém manh trong bang sau:

TT | Muc tiéu Noi dung Pon vi, Theot gian thwc hién
nguwoithuc Bit dau  |Hoan thanh
hién
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1 |Khicphuc |..... |

tontai ... ..

Phathuy |......... ..

diemmanh |....... |

5. Tw danh gia

Chi sb

O © &6 0 | 6 o0

CHESO L woeeeeeeeeeeeeneneeesesneeesesnsensnns

Chisdl: oo,

Chisd2: oo,

Chisb3: ..o,

Piém tiéu chi:
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Phu luc 4. Mau B4o céo tw danh gia

Bia chinh va bia phu

BO GIAO DUC VA PAO TAO
TEN CO SO GIAO DUC

Logo cua CSGD

BAO CAO TU PANH GIA

Theo B chi sé phat trién trwong su pham

Pia danh - Thang .../20...




MUC LUC

Trang
DANH MUC KY HIEU VA CHU VIET TAT
Phan 1: MO DAU
1.1. Théng tin tdm tit vé Truong
1.2. Béi canh chung cua truong va bbi canh tham gia Chuong trinh ETEP
1.3. Tom tat két qua tu danh gia
Phan 2. TU PANH GIA
Tiéu chuan 1. Tam nhin chién luoc, quan 1y va dam bao chat luong
Tiéu chuan 2. Chuong trinh dao tao
Tiéu chuan 3. Nghién cau, phat trién va doi méi
Tiéu chuan 4. Hoat dong doi ngoai
Tiéu chuan 5. Mai truong su pham va cac nguon luc
Tiéu chuan 6. Hb trg day hoc
Tiéu chuan 7. Hb trg hoc tap
Phan 3. TONG HOP KET QUA TU DANH GIA
Phan 4. KET LUAN
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Phan 1: MO DAU

1.1. Théng tin tém tit vé Truong

1.2. Bdi canh chung cua truong va bbi canh tham gia Chuong trinh ETEP
1.3. Tom tat két qua tu danh gia

Phan 2. TU PANH GIA

Tiéu chuan 1. Tam nhin chién luoc, quan 1y va dam bao chat luong
Tiéu chuan 2. Chuong trinh dao tao

Tiéu chuan 3. Nghién cau, phat trién va d6i méi

Tiéu chuan 4. Hoat dong ddi ngoai

Tiéu chuan 5. Mai truong su pham va cac ngudn luc

Tiéu chuan 6. Hb trg day hoc

Tiéu chuan 7. Hb trg hoc tap

Phan 3. TONG HOP KET QUA TU DANH GIA

Tiéu chuan/Tiéu chi/Chi sb

TDG

Tiéu chuan 1: Tam nhin chién lwec, quan ly va dam bao chat hreng

Tiéu chi 1.1. Tam nhin chién liroc

Chisb 1.1.1.

Chisb 1.1.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 1.2. Qudn ly

Chisb 1.2.1.

Chisb 1.2.2.

Chi s6 1.2.3.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 1.3. Hé théng diam bdo chit lwong

Chi s6 1.3.1.

Chi s6 1.3.2.

Chi s6 1.3.3.

Chi s6 1.3 .4.

Diém trung binh tiéu chi:

Diém trung binh tiéu chuin:

Tiéu chuin 2: Chwong trinh do tao

Tiéu chi 2.4. Phat trién chwong trinh

Chisb2.4.1.
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Chi s6 2.4.2.

Chi s6 2.4.3.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 5. Ngi dung chwong trinh va té chirc thwe hién

Chi sb 2.5.1.

Chi sb 2.5.2.

Chi sb 2.5.3.

Chi s6 2.5.4.

Chi sb 2.5.5.

Chi sb 2.5.6.

Diém trung binh tiéu chi:

Diém trung binh tiéu chuin:

Tiéu chuan 3: Nghién cru, phat trién va déi méi

Tiéu chi 3.6. Chinh sach vé nghién cizu phat trién va déi mdi

Chisb 3.6.1.

Chi s6 3.6.2.

Chi s6 3.6.3.

Chi s6 3.6.4.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 3.7. Hé tro nghién civu, phat trién va déi méi

Chi s6 3.7.1.

Chi s6 3.7.2.

Chi s6 3.7.3.

Diém trung binh tiéu chi:

Diém trung binh tiéu chuan:

Tiéu chi 4.8. Hop tdc vang/dia phwong

Chi s6 4.8.1.

Chi sb 4.8.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 4.9. Hop tic quéc té

Chi sb 4.9.1.

Chi s6 4.9.2.

Chi s6 4.9.3.

Diém trung binh tiéu chi:
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Tiéu chi 4.10. Hop tdc vdi cdc té chire khdc

Chi s 4.10.1.

Chi s 4.10.2.

Chi s 4.10.3.

Chi s6 4.10.4.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 4.11. Thong tin va truyén thong

Chi sb 4.11.1.

Chi sb 4.11.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Diém trung binh tiéu chuin:

Tiéu chuan 5: Méi truwong su pham va cac nguén luc

Tiéu chi 5.12. Moi truwong su pham

Chi sb 5.12.1.

Chi s6 5.12.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 13. Co s6 vit chdt, nguén tai nguyén day va hoc

Chi s6 5.13.1.

Chi s6 5.13.2.

Chi s6 5.13.3.

Chi s6 5.13.4.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 5.14. Nguon tai chinh

Chi sb 5.14.1.

Chi sb 5.14.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 5.15. Nguon nhén luc

Chi s6 5.15.1.

Chi s6 5.15.2.

Chi s6 5.15.3.

Diém trung binh tiéu chi:

Diém trung binh tiéu chuin:

Tiéu chuan 6: H§ tro day hec

Tiéu chi 6.16. Hé tro, boi dwing gidng vién
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Chi s 6.16.1.

Chi s 6.16.2.

Chi s 6.16.3.

Chi s 6.16.4.

Chi s6 6.16.5.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 6.17. Pdnh gid va cong nhdn giding vién

Chi s6 6.17.1.

Chi s6 6.17.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Diém trung binh tiéu chuin:

Tiéu chuin 6: Hd tro hoc tap

Tiéu chi 7.18. Tuyén sinh va hé tro ngwoi hoc

Chi s 7.18.1.

Chi s 7.18.2.

Chi s 7.18.3.

Chi sb 7.18.4.

Chi sb 7.18.5.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 7.19. Pdnh gid va cong nhin két qua hoc tip

Chi s6 7.19.1.

Chi sb 7.19.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 7.20. Cdc hoat dong ngoai khoa

Chi s 7.20.1.

Chi s 7.20.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Diém trung binh tiéu chuin:

PIEM TRUNG BINH DANH GIA CSGD:

Phan 4. KET LUAN
............ ngay ... thang ... nam ...

Thi trwdéng co sé gido duc
(Ky, ghi rd ho tén va déng dau)
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Phu luc 5. Ma hoa théng tin, minh chitng

M4 thong tin va minh chimg (MC) duoc ky hiéu bang chudi cd it nhat 11
ky tu, bao gom 1 chir cai, ba dau chim va 7 chit sb; ctr 2 chit s6 ¢6 1 dau cham ()
dé phan céch theo cong thuc sau: Hn.ab.cd.ef, trong do:

Ki tw Y nghia

H | Viét tit “Hop minh chimg”. Minh chang cua mdi tiéu chuan dugc tap
hop trong 1 hop hodc mot sb hop.

n | S thtr tu cua hop minh ching duoc danh s tir 1 dén hét. Truong hop
n > 10 thi chudi ky hiéu c6 12 ky tu trg Ién.

ab | So thir tu cua tiéu chuan (tiéu chuan 1 viét 01, tiéu chuan 10 viét 10)

cd | S4 thtr tu cua tiéu chi (tiéu chi 1 viét 01, tiéu chi 10 viét 10)

ef | S tha tu cua minh ching theo ting tiéu chi (thdng tin va minh ching
thar nhat viét 01, tha 15 viét 15...)

* Luu y: Minh chitng ciia moi tiéu chi dwoc md héa déc ldp véi cdc tiéu
chi khdc. So6 thir tw ciia mét minh chung dwoc lcfy trung voi thur tu lan xudt hién
ddu tién cia minh chitng ndy trong tiéu chi. Néu trong mét tiéu chi, mot minh
chirng xudt hién nhiéu lan thi cdc lan xudt hién sau ding chung ma héa véi lan
xudt hién dau tién trong tiéu chi.

Vi du danh ma MC:

H1.01.01.01: 1a MC tht nhat cua tiéu chi 1 thudc tiéu chuan 1, dugce dit &
hop 1.

H3.03.02.15: 1a MC thi 15 cua tiéu chi 2 thuc tiéu chuan 3, duoc dat &
hop 3.

H4.04.03.25: 1a MC thi 25 ciia tiéu chi 03 thudc tiéu chuan 4, duge dit &
hop 4.

H7.07.02.04: 1a MC tht 4 ctia tiéu chi 2 thudc tiéu chuan 7, dugce dat &
hop 7.
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Phu luc 6. Mau Danh muc minh chirng

MJbi Béo cao twr danh gia phai kém theo Danh muc minh chieng. Danh muc
minh chiéng duoc ciu tric theo mau sau:

DANH MUC VA MA MINH CHUNG

Tiéu
CRUAIIE ceut e eeieeeeieeeieerieereeeraeeraeeeraerseeerannersanernsessssneessnsessnnssnnnnns
Nﬁ;gﬁgh Tén minh chang Sog;fﬁgﬁﬁng Nﬁ;ﬁﬁ“ Ghi cha
Hn.ab.cd.01 | Quyét dinh vé...
Hn.ab.cd.02 | Céng vin vé... Dung
chung
(véi cac
tiéu
chi:...)
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Phu luc 7. Miu Théng tin thanh vién hdi dong PGPC

BO GIAO DUC VA PAO TAO

CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG .......cccoou..... Poc lap — Tu do — Hanh phc
................. ngay ..... thang ..... nam .........
THONG TIN THANH VIEN HOI PONG PANH GIA PONG CAP
TT | Hovatén | Chicc | Chic | Chuyén| Co quan | Nhiém vu trong | Dién Emai Ghi
danh vu mon cong tac Héi dong thoai cha
1.
2.
3.
4,
5.
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Phu luc 8. Miu Ké hoach danh gia dong cip

TRUONG ......cooevererees CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET
‘ NAM
HOI PONG bGDC Poc lap — Tw do — Hanh phuc

KE HOACH PANH GIA PONG CAP
THEO BQ CHI SO PHAT TRIEN TRUONG SU PHAM

1. Muc dich danh gia

Ra soat Bao c4o ty danh gia theo Bo chi sb phét trién truong su pham cua
tIEONG v , kiém tra, d6i chiéu minh chang, xac dinh néi dung bao cao
cua ting chi s, tiéu chi, tiéu chuan, diém danh gid va muc nang luc twong Gng
theo Tai liéu huéng dan sir dung bg chi so phat trién triong sw pham.
2. Pham vi danh gia

Panh gia cac hoat dong Cla trudNg .......cccevvvveene. theo Bo chi sé phat
trién truong su pham (TEIDI).
3. Hoi dong danh gia

Hoi dong danh gia dong cap duogc thanh 1ap theo Quyét dinh 6 .........
ngay ...... thang ...... nam ........ cia Hiéu truong Truong .......cccceevevnenen. (co
Quyét dinh va danh sach kém theo).
4. Hoat déng cia Hoi dong danh gia
4.1. Cong tac chuan bj

TT | Noi dung Nguwoi thuc hién | Thoi gian
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Xay dung ké hoach, phan cong nhiém vu

cho tirng thanh vién.

Chu tich,
Thu ky

Gui ho so ty danh gia va ban phan cong

nhiém vu cho cac thanh vién hoi dong.

Thu ky

4.2. Nghién cizu hé so tw dinh gid

TT

Noi dung

Nguwoi thuc hién

Thot gian

1

Nghién ctru ho so ti danh gia; viét Nhdn
Xét bao cao tu danh gid; giri Nhan xét bao

cao tu danh gia cho Thu ky.

Uy vién

Tong hop cac Nhdn xét bao céo tu ddanh
gi& thanh BA&o céo két qua nghién cizu hé

so ty danh gid.

Thu ky

4.3. Khdo sat chinh thc

TT

Cobng viéc

Nguwai thuc hién

Thoi gian

1

- Hop hoi dong thao luan, trao d6i ban
Nhdn xét bao cao tu danh gid cua cac
thanh vién va Bao céo két qua nghién ciru
hé so tir ddnh gid cua Hoi dong.

- Théng nhat ké hoach khao sét va nhiém

vu cua tung thanh vién,

Toan thé

thanh vién

Nghién cttu ho so minh chang va lam
viéc truc tiép vai nhom cong tac TEIDI
dé trao d6i, thao luan vé ndi dung bao céo

va minh chang.

Uy vién
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TT | Cong viéc

Nguwoi thuc hién

Theot gian

3 Tham quan, khao sat co s& vat chat cua

Nha truong.

Thanh vién dugc

phan céng

4 | Phong van cac bén lién quan

Thanh vién dugc

phan céng
5 | Hop hoi dong thao luan vé nhitng van dé
phat hién méi va nhitng kién nghi caa Toan thé
Hoi dong voi Nha truong; du thao Bao | thanh vién

c&o két qua ddnh gid dong cap

4.5. B&o cao két qud ddanh gid dong cap

TT | Noidung

Nguwai thuc hién

Thoi gian

Hoan thién B&o céo két qud ddnh gid
1 | déng cap va gui Bao céo két qua danh

gid dong cap cho 1anh dao Nha truong.

Trudng doan,
Thu ky

Chii tich hi dong

(ba ky)
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Phu luc 9. Tham khao Lich trinh khao sat caa hdi dong PGPC

TRUONG ......cooevererees CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET
‘ NAM
HOI PONG bGDC Poc lap — Tw do — Hanh phuc

LICH TRINH KHAO SAT

TAI TRUONG ..........
(Ter ngay ... thang ... nam ......

Thoi gian

Hoat dong

Thanh phan
tham gia

Pia diém
lam viéc

NGAY LAM VIEC THU NHAT (The ..., ngay .../ .../......)

Hop Hoi dong PGPC quéan Hoi ddong PGBC
triét nhiém vu cua ting thanh
vién, cach thirc va ké hoach
lam viéc

Khai mac dot khao sat Panh Hoi dong BGDC:
gia déng cap Pai dién BQL ETEP
(c6 chwrong trinh kem theo) TU;
Pai dién lanh dao
Truong;
BQL ETEP truong;
Hoi dong TG TEIDI

Hoi déng nghién cau hd so Hoi dong DPGBC

minh chung

Nghi trua

116




Thot gian

Hoat dong

Thanh phan
tham gia

Pia diém
lam viéc

Hoi déng nghién cau hd so
minh chang va lam viéc truc
tiép voi nhom cong tac TEIDI
dé trao ddi, thao luan vé noi
dung bao cao va minh chung

Hoi dong PGDC;
Céc nhom cdng tac
TEIDI

NGAY LAM VIEC THU HAI (

Ther ..., ngay .../ ..[......)

Hoi dong nghién ctu hd so
minh chang va lam viéc truc
tiép voi nhém cong tac TEIDI
dé trao doi, thao luan vé noi

Hoi dong BGDC:
Céc nhom cdng tac
TEIDI

dung bao cao va minh chung

11h30 -
14h00

Nghi trua

Tham quan, khao sat co so vat
chat caa truong su pham

Hoi dong BGBC

NGAY LAM VIEC THU BA (Thé ..., ngay .../ .../......)

Hoi dong nghién cau hd so
minh chang va lam viéc truc
tiép voi nhom cong tac TEIDI
dé trao doi, thao luan vé noi
dung bao cao va minh chung

Hoi dong BGBC;
Céc nhom cong tac
TEIDI

Nghi trua

Phong van céc bén lién quan

Hoi dong BGBC

NGAY LAM VIEC THU TU (

Ther ..., ngay .../ ...[......)

Hoi dong nghién ctu hd so
minh chuang va lam viéc truc
tiép v6i nhém cong tac TEIDI
dé trao ddi, thao luan vé noi
dung bao cdo va minh ching

Hoi dong BGDC;
Céc nhdm cong tac
TEIDI

Nghi trua
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Thot gian

Hoat dong

Thanh phan
tham gia

Pia diém
lam viéc

xdc thwc cac tiéu chi

Viét Bdo cdo tong hop két qud

Thanh vién Hoi dong
bGbC

NGAY LAM VIEC THU NAM (Thiz ..., ngay .../ .../......)

cap;

dong cap

Du thao B&o cao ddnh gid dong

Thao lun, trao doi, thong nhat
va hoan thién Bao céo danh gia

Hoi dong BPGDBC

Nghi trua

Bé mac Banh gia dong cap
(cO chuong trinh kém theo)

Hoi dong BGDC;
Dai dién BQL ETEP
TU;

Pai dién lanh dao
Truong;

BQL ETEP truong;
Hoi dong TG TEIDI

Chi tich héi dong

(ba ky)




Phu luc 10. Tham khao Chwong trinh khai mac va Chwong trinh bé mac

dot khio st ciia hoi ddong danh gia dong cap

BO GIAO DUC VA PAO TAO BO GIAO DUC VA PAO TAO
BQL CHUONG TRINH ETEP TRUONG ....oooovevveeeeernn.
CHUONG TRINH KHAI MAC

POT KHAO SAT PANH GIA PONG CAP

TROT QIAN: ..o

DI IO .o

Thanh phan: Héi dong danh gid dong cdp; Pai dién Ban Qudn 1y chuwong
trinh ETEP - B6 GD&DPT; Dai dién Lanh dao Nha truong; Ban Qudn Iy chuong
trinh ETEP truong; Hoi dong t danh gid TEIDI ciia Nha trieong.

Theoti gian Pon vi, ngwoi thuc

Noi dung hien

Tuyén bo ly do, gisi thiéu dai biéu

Cong bo Quyét dinh thanh 1ap Hoi déng
danh gia ddng cap

Thong bao lich trinh lam viéc cua Hoi
ddng danh gia dong cap

Phét biéu khai mac dot khao sat chinh thuc
phuc vu danh gia déng cap

Phat biéu cua Pai dién Ban Quan ly ETEP
Trung vwong
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Béo c4o tom tat két qua ty danh gia ning
luc truong theo TEIDI

Chup anh luu niém
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BO GIAO DUC VA PAO TAO BO GIAO DUC VA PAO TAO
BQL CHUONG TRINH ETEP TRUONG .uoeeererrerencrcsenne

CHUONG TRINH BE MAC
POT KHAO SAT PANH GIA PONG CAP

TROT QIAN: <.
DI IO oo

Thanh phan: Héi dong danh gid dong cdp; Pai dién Ban Qudn 1y chuwong
trinh ETEP - B6 GD&DT; Dai dién Lanh dao Nha truong; Ban Qudn Iy chuong
trinh ETEP truong; Hgi dong tuw danh gia TEIDI ciia Nha truong.

Pon vi, ngwoi thuc
hién

Thei gian Ni dung

Tuyén bo ly do, gisi thiéu dai biéu

Hoi dong danh gia dong cap trinh bay két
qua danh gia ddng cap

Phat biéu caa Pai dién Ban Quan Iy CT
ETEP

Phat biéu cua dai dién 1anh dao Nha truong

Tuyén b6 bé mac dot khao sét chinh thuc
phuc vu danh gia déng cap

Chup anh Iuu niém

BAN TO CHUC
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Phu luc 11. Mau Béo céo két qua nghién ciru ho so tw danh gid ciia thanh
vién hoi dong danh gia dong cap
TRUONG ....cooveverrrrean CONG HOA XA HQI CHU NGHiIA

HOQI PONG PGPC VIET NAM
Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

BAO CAO
Két qua nghién ciru hd so tw danh gia cia thanh vién hgi dong danh gia
dong cap
Ho va tén nguodi danh
0 SRS
Co s06 giao duc dugc danh
0 USSR
C4c tiéu chuan/tiéu chi duoc phan
(070 T USRS
1. Nhan xét chung
1.1. Nhan dinh vé mtc d6 ph hop gitra cau triic cua bao céo tu danh gia voi quy
dinh trong van ban Huéng ddn danh gid phdt trién ning luc cdc trwong su pham
1.2. Hinh thuec, chinh ta, logic trong b&o céo tu danh gia
2. Nhan xét vé céc tiéu chuan/tiéu chi dwoc phan cong
2.1. Viéc md ta cac hoat dong cua trudng déi chiéu véi yéu cau cua tirng chi s6
2.2. Viéc phan tich, so sanh cac diém manh, ton tai va nguyén nhan
2.3. Viéc xac dinh nhitng van dé can cai tién va cac bién phap thuc hién
2.4. Viéc st dung théng tin va minh ching
2.5. Nhitng chi s bi bo s6t hoic chwa duoc phan tich va danh gia dy du
3. Cac dé xuat
3.1. Nhiing tai liéu, minh chitng can dugc b sung
3.2. Du kién s6 luong va thanh phan d6i twong dé nghi dugc phong van, thao
luan trong dot khao sat chinh thuc
3.3. Du kién nhimg co s& vat chat cua truong can dugc khao sat, nhitng hoat
dong can duoc quan sat

.......... , ngay ....... thang ...... nam.....
Nguwoi danh gia

(Ky va ghi rd ho tén)

122



Phu luc 12. Mau B&o céo két qua nghién ciu hd so tw danh gia cia hi dong
danh gia déng cap

TRUONG ....coovevvreeinn CONG HOA XA HOI CHU NGHiA
HOQI PONG PANH GIA PONG VIET NAM
CAP Péc 1ap — Tw do — Hanh phuc

BAO CAO KET QUA NGHIEN CUU HO SO TU PANH GIA

1. Nhan xét vé béo céo tw danh gia
1.1. Nhan dinh vé mutrc d6 phil hop gitra cau triic cua bao cao tu danh gia voi quy
dinh trong van ban Huong ddn danh gid phdt trién ning luc cdc trwong su pham
1.2. Hinh thuec, chinh ta, logic trong b&o céo ty danh gia
1.3. Viéc md ta cac hoat dong cua truong ddi chiéu véi yéu cau cia ting chi s6
1.4. Viéc phan tich, so sanh cac diém manh, ton tai va nguy@n nhan
1.5. Viéc xac dinh nhitng van dé can cai tién va cac bién phap thuc hién
1.6. Viéc su dung thong tin va minh chuang
1.7. Nhiing chi sb bi bo s6t hoac chua duge phan tich va danh gia day du
1.8. Panh gia chung vé bao céo ty danh gia
2. Danh sach nhirng tai liéu, minh ching can dwoc bé sung
3. D kién s6 lwong va thanh phan doi twong dé nghi dwoc phéng van, thao
luan trong dot khao sat chinh thirc
4. Dy kién nhirng co sé VAt chat ciia trwong can dwoc khao sat, nhirng hoat
dong can dwoc quan sat
........... ngay ....... thang ...... nam.....
Thu ky Chi tich hi dong
(Ky va ghi rd ho tén) (Ky va ghi 16 ho tén)
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Phu luc 13. Mau Béo céo tong hgp két qua xac thuc cac tiéu chi cia thanh
vién hgi dong danh gia dong cap

TRUONG ......ccoevevrrnee, CONG HOA XA HQI CHU NGHIA
HQI PONG PANH GIA PONG VIET NAM
CAP Poc lap — Tw do — Hanh phc

TONG HOP KET QUA PANH GIA CAC TIEU CHI
Ho va t&n ngudl GANh @IA: .....coioiiiii e
Co 80 gid0 duc duoc danh @ia: .........ccoeovieiieieiiceceeeeeee e
CAc tiéu chuan/tiéu chi dwoC PhAN CONG: w...ov.veceececeeee e,
Trinh bay lan luot cac tidu chuan va tiéu chi duoc phan cong theo cau tric sau:
THBU CRUAN ...
TICU CI: o o
1. M0 ta tém tit thuc trang cta trudng su pham theo yéu cau cua ting chi s6
trong tiéu chi
2. Biém manh
3. Ton tai
4. Bé xuat huéng khac phuc
5. Panh gia mutrc dat duoc cua ting chi sé trong tiéu chi

Chi sb Thang danh gia

O & 6 0 6 060 0

Chisd 1: uvvviiiiiiiiiiiiins
Chi$O2: uvvvviiiiiiiiiiiin,
Chisd3: ..o,
Piém tiéu chi:
Danh gia chung:
........... ngay ....... thang ...... nam.....
Ngwoi danh gia

(Ky va ghi 6 ho tén)
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Phu luc 14. Miu Bo cao danh gia ddng cap

Bia ngoai va bia phu

TRUONG
HOI PONG PANH GIA PONG CAP

BAO CAO DANH GIA PONG CAP

Theo B chi sé phat trién trwong su pham

Pia danh - Thang .../20...
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Danh sach thanh vién Héi dong danh gia ddng cap

Ho va tén

Co quan cong tac

Nhiém vu

Chir ky

Chu tich

Thu ky

Uy vién

Uy vién

g winNE

Uy vién
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MUC LUC
’ ] Trang
DANH MUC CAC TU VIET TAT

PHAN I. TONG QUAN
1. GI6I THIEU CHUNG
2. TOM TAT QUA TRINH BANH GIA BPONG CAP
3. TOM TAT KET QUA PANH GIA PONG CAP

3.1. Tém tit nhitng mat manh cua truong su pham
~3.2. Tém tét nhitng linh vuc can cdi tien chat luong cua trudng sw pham
PHAN II. PANH GIA THEO CAC TIEU CHUAN

TIEU CHUAN 1: TAM NHIN CHIEN LUQC, QUAN LY VA PAM BAO CHAT LUQONG
TIEU CHUAN 2: CHUGNG TRINH PAO TAO
TIEU CHUAN 3: NGHIEN CUU, PHAT TRIEN VA BOI MOl
TIEU CHUAN 4: HOAT BPONG BOI NGOAI
TIEU CHUAN 5: MOI TRUONG SU PHAM VA CAC NGUON LUC
TIEU CHUAN 6: HO TRQ DAY HOQC
TIEU CHUAN 7: HO TRQ NGUOI HOC
PHU LUC

Phu luc A. Quyét dinh thanh Iap Héi dong danh gia dong cap
Phu luc B. Lich trinh danh gia ddng cap
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PHAN I. TONG QUAN

1. Gigi thigu

Hoi dong danh gia ddng cap duoc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 .........
ngay ... thang ... nam ... cua Hiéu truong Truong ....... Hoi dong c6 nhiém vu
ra soat B&o c&o tu danh gia theo Bo chi sé phét trién truong su pham cua
truong ......, kiém tra, ddi chiéu MC, xac dinh noi dung béo céo cua tirng tiéu chi,
tiéu chudn, diém danh gia va muc ning luc tuong Gng theo Huéng dan danh gid
phét trién ning luc cdc trwong su pham ngay ... thang ... ndm ... cua Ban Quan ly
chuong trinh ETEP.

Ban bao céo nay khai quét qua trinh danh gia dong cap, cac két qua dat
duogc va nhiing kién nghi ddi véi Truong ...
2. TOm tit qua trinh danh gia dong cap

...........................................

...........................................

PHAN II. PANH GIA THEO CAC TIEU CHUAN

(Can cit vao két qud tw danh gia truong sw pham va qué trinh nghién ciu
ho so tw danh gid, qud trinh khao sat tai truong sw pham, héi dong danh gid
dong cdp danh gid nang luc cia truong sw pham lan leot theo ting tiéu chudn,
tiéu chi. Béi méi tiéu chi, chi ra cdc diém manh, ton tai va dé xudt hwong khdc
phuc, ddanh gid mirc dat cia ting chi sé trong tiéu chi).
Tiéu chuan 1: Tam nhin chién lwec, quan ly va dam bao chat heeng
Tiéu chi
R PRSP PPPR
1. M0 td tom tat thuc trang cia trieong sw pham theo yéu cau cia ting chi so
trong tiéu chi

...........................................
...........................................
...........................................

...........................................

5. Pdanh gid mike dat dwoc cua timg chi sé trong tiéu chi
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Chi s6 Than

o danh gia

Chisd1.1.1: oo,

Chisd1.1.2: oo,

Piém tiéu chi:

Panh gié chung:

Tiéu chi

1 TP

(Trinh bay lan lwot hét cac tiéu chi cua tiéu chudn 1)
Tiéu chuan 2: Chwong trinh dio tao

TONG HOP KET QUA TU PANH GIA VA BANH GIA BPONG CAP

Tiéu chuan/Tiéu chi/Chi s6

DG

DGDC

Tiéu chuan 1: TAm nhin chién lwec, quan 1y va dam bao
chat hrong

Tiéu chi 1.1. Tdam nhin chién lwoc

Chisb 1.1.1.

Chisb 1.1.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 1.2. Qudn ly

Chisb 1.2.1.

Chi sb 1.2.2.

Chi sb 1.2.3.
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Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 1.3. H¢ théng dam bdo chit lwong

Chi s6 1.3.1.

Chi s6 1.3.2.

Chi s6 1.3.3.

Chi s6 1.3.4.

Diém trung binh tiéu chi:

Diém trung binh tiéu chuan:

Tiéu chuan 2: Chwong trinh dao tao

Tiéu chi 2.4. Phét trién chwong trinh

Chi sb 2.4.1.

Chi sb 2.4.2.

Chi sb 2.4.3.

Diém trung binh tiéu chi

Tiéu chi 5. Ngi dung chwong trinh va té chirc thuc hién

Chi sb 2.5.1.

Chi sb 2.5.2.

Chi s6 2.5.3.

Chi sb 2.5.4.

Chi sb 2.5.5.

Chi sb 2.5.6.

Diém trung binh tiéu chi

Diém trung binh tiéu chuan:

Tiéu chuén 3: Nghién citu, phat trién va d6i méi

Tiéu chi 3.6. Chinh sach vé nghién ciu phat trién va doi
mai

Chi s6 3.6.1.

Chi s6 3.6.2.

Chi s6 3.6.3.

Chi s6 3.6.4.

Diém trung binh tiéu chi

Tiéu chi 3.7. Hé tro nghién civu, phat trién va déi méi

Chi sb 3.7.1.
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Chi s6 3.7.2.

Chi s6 3.7.3.

Diém trung binh tiéu chi:

Piém trung binh tiéu chuan:

Tiéu chi 4.8. Hop tdc vang/dia phwong

Chi sb 4.8.1.

Chi s6 4.8.2.

Diém trung binh tiéu chi

Tiéu chi 4.9. Hop tic quéc té

Chi s 4.9.1.

Chi s6 4.9.2.

Chi s6 4.9.3.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 4.10. Hop tdc vdi cdc té chirc khdc

Chi sb 4.10.1.

Chi sb 4.10.2.

Chi sb 4.10.3.

Chi sb 4.10.4.

Diém trung binh tiéu chi

Tiéu chi 4.11. Théng tin va truyén thong

Chi sb 4.11.1.

Chi s6 4.11.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Diém trung binh tiéu chuan:

Tiéu chuan 5: Méi truwong su pham va cac nguon luc

Tiéu chi 5.12. Moi truwong su pham

Chi s6 5.12.1.

Chi s6 5.12.2.

Diém trung binh tiéu chi

Tiéu chi 13. Co s6 vit chdt, nguén tai nguyén day va hoc

Chi s6 5.13.1.

Chi s6 5.13.2.

Chi s6 5.13.3.

Chi s6 5.13.4.
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Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 5.14. Nguén tai chinh

Chi s6 5.14.1.

Chi s6 5.14.2.

Diém trung binh tiéu chi

Tiéu chi 5.15. Nguon nhén luc

Chi s6 5.15.1.

Chi s6 5.15.2.

Chi s6 5.15.3.

Diém trung binh tiéu chi

Diém trung binh tiéu chuan:

Tiéu chuan 6: hd tro day hoc

Tiéu chi 6.16. Hé tro, boi dwong giing vién

Chi s6 6.16.1.

Chi s6 6.16.2.

Chi sb 6.16.3.

Chi s6 6.16.4.

Chi sb 6.16.5.

Diém trung binh tiéu chi

Tiéu chi 6.17. Pdanh gid va cong nhdn giding vién

Chi s6 6.17.1.

Chi sb 6.17.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Diém trung binh tiéu chuan:

Tiéu chuin 7: Hd tro hoc tap

Tiéu chi 7.18. Tuyén sinh va hé tro ngwoi hoc

Chi sb 7.18.1.

Chi sb 7.18.2.

Chi sb 7.18.3.

Chi sb 7.18.4.

Chi sb 7.18.5.

Diém trung binh tiéu chi

Tiéu chi 7.19. Pdnh gid va cong nhin két qud hoc tip

Chi sb 7.19.1.
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Chi s 7.19.2.

Diém trung binh tiéu chi:

Tiéu chi 7.20. Cdc hoat dong ngoai khoa

Chi s 7.20.1.

Chi s6 7.20.2.

Diém trung binh tiéu chi

Diém trung binh tiéu chuan:

PIEM TRUNG BINH DANH GIA:

............ ngay ... thang ... nam ...
Chi tich héi dong
(Ky, ghi rd ho tén)

PHAN I11. PHU LUC
Phu luc A. Quyét dinh thanh Iap Héi dong danh gia dong cap
Phu luc B. Lich trinh danh gia ddng cap

133




Phu luc 15. Thé thire vin ban caa bao cdo TPG va bao cao PGPC

1. Khé gidy: A4
2. Phéng chir va co chir:
- Phong chir: Times New Roman, Unicode;

- Co chu: 13 -14.
3. Can I&;
-Létrén: 2cm - Lé dudi: 2cm
- Létrai:  3cm - L& phai: 2 cm

4. Khoang céch gitra cac dong: 1,5 lines.
5. Céc thé thirc va ki thuat trinh bay khac thuc hién theo cac quy dinh vé vin
ban hién hanh.
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Phu luc 16. Mau phiéu ldy y kién tham véan c4c bén lién quan

BO GIAO DUC VA PAO TAO

PHIEU LAY Y KIEN VE BAO CAO TU PANH GIA
THEO BQ CHI SO PHAT TRIEN TRUONG SU PHAM

Kinh guri: (Pon vilChuyén gia)!

Tuw ddnh gid theo B¢ chi so phat trién triong su pham (TEIDI) 1a hoat déng
co y nghia quan trong, giup truong su pham tu ra sodt, xem xét, danh gia thuc
trang phat trién nang lyc mot cach toan dién; xay dung, trién khai va diéu chinh
ké hoach hanh déng nham nédng cao nang luc trong dao tao va boi dudng gido
Vvién.

Dé két qud tw danh gia theo TEIDI dam bao tinh chinh xac, khach quan, ké
hoach hanh déng xac ldp phi hop Véi thuc trang Nha trweong, dap vng yéu cau
cia cac bén lién quan, Trueong ... tién hanh xin y kién gop Y ciia Pon
vi/Chuyén gia doi véi Bdo cdo tw danh gid theo TEIDI cua truong. Pon
vi/Chuyén gia vui long cho y kién chung doi véi két qua tw danh gia theo TEIDI
cia trieong va y kién cu thé vé cdac néi dung dwedi day:

STT Noi dung Van ban Trang
1 [NGidung I ..ooooooeeeeeeeeeeeeee. Bao céo TPG theo | Tir tr.. dén
TEIDI tr...
2 INGidunG 2 ..o, Bao céo TPG theo | Tir tr.. dén
TEIDI tr...
......................................................... Béo cdo TDG theo | Tir tr.. dén
TEIDI tr...

Y kién gop y ciia Pon vi/Chuyén gia duwoc trinh bay theo mau phiéu nhdn
xét. Chling t6i xin gu+i kém theo phiéu nay: B&o cao tuw ddnh gia theo TEIDI cua
77704110 IO va Tai ligu hwong din danh gia theo TEIDI.

Y kién ciia Pon vi/Chuyén gia la co so rat quan trong dé Nha trwong ddnh
gia chinh xac thuc trang ndng luc va trién khai cac hanh déng hiéu qud nham
ndng cao ndng lwc, ddp vng hon nita yéu cdu cia cdc bén lién quan.

Tran trong cam on sy hop tdac cia Pon vi/Chuyén gia!
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PHIEU NHAN XET VE BAO CAO TU PANH GIA
THEO TEIDI CUA TRUONG ......

Ho va tén nguoi dai dién nhan xét/ngudi nhan xét: ..........................
G VU o e
Co qUAN CONE tAC: .« ittt e e ettt e e e e e e
Dia Chi BN N oo
bién thoai: ............ Email: ..o

1. Nhan xét chung
1.1. Nhan dinh vé mtc ¢ ph hop gitra cau triic cua bao cao tu danh gia voi quy
dinh trong van ban Huong ddn danh gid phdt trién ning luc cdc trwong su pham
1.2. Hinh thtc, chinh ta, logic trong b&o céo ty danh gia
2. Nhan xét vé cac ndi dung dwoc dé nghi cho y kién
2.1. Ngi dung 1:
2.1.1. Viéc mo ta cac hoat dong cua truong déi chiéu vai yéu cau cua ting chi so
2.1.2. Viéc phan tich, so sanh cac diém manh, ton tai va nguyén nhan
2.1.3. Viéc xac dinh nhitng van dé can cai tién chat lugng va cac bién phap thuc
hién
2.2. Ngi dung 2:

(Lan Iwot trinh bay nhdn xét cho ting ngi dung)
3. Panh gia chung vé bao céo tw danh gia

.............................................................................................
................................................................................................

................................................................................................

.............................................................................................

Nguwaoi nhan xét
(Ky va ghi rd ho tén)
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